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Welcome EGOSians!

��	��'��Z	�Z	�'�	?=�===	�������	]�?==	���������	`=Y	Z������	���	���ZZ	�Z	Q'�	��������	
�������	�Z	������	y���{�	[	��	�������	��	(������	���	��	�������	��	��'���	���	��	���	
campus for 31st EGOS Colloquium: “Organizations and the Examined Life: Reason, 
��
���
���	���	��������������|}		

X������	��	>~�?	��	������	y������	[\����	Q��*��{	��	(����	Z���	�'�	������	������	��	�	
��'���	Z��	������	���	��	��	�������������	�������	�Z	������\�������	����������	��	�'�	Z���	
�Z	����������	���	�
��	������	�������������}	#��������	��	���	���	���������	��	��'���	
��	>�<<�	�'�	�������	'��	�����������	(���	�����������	���������'���	���	����	��������	�	
��
���	��������	����������	�	����������	��	�'�	��	�����	#���������	y>�<�!>�YY{	���	
��������	��	�Z	�'��	(�������	?=�	������}	

���%�	���������	Z���	���'	����������	��	���'	�'�	������	���	�������	��!�����	��������
���
������	��	������	��	�	���������	��	�'�	�����������	�*���	���	�����
������	�Z	���	
Z�������	���ZZ�	������	���	Z������}	)�	(���	��������	��	���*	��	�'���	�������������	'����	
���������	��	�������	(��'	('���
��	����	��Z���	��	��	������	��
������	���	��������	
���������	����������	���	������	�'��������}

�����	<=>>�	�'�	�������%�	�������	'��	��������	����	��������	��������	��'���	��	Q'�	
��������	�������	�Z	������}	Q����'��	(��'	���	����	����������	(�	���	���������	���	
�����������	���
����	��	������	���	���������	������	���	�'�	(����	��������	���	������	
���������}	

[�	�'��	�������	(�	(������	���	���	����������	�������	���������	�'�	����������	�'����	�Z	
�������	��
���
���	���	��������������}	)�	���*	Z��(���	��	����������	���	��	�'�	��������	
���	��������	����������	�'��	��	�'�	'������*	�Z	����	���Z�������}		

)�	���	�����'���	���	���	'����

David G. Horner, PhD
President
The American College of Greece

WELCOME
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Dear EGOSians,

)�	('���'��������	(������	���	��	�������	��'���	���	����	��������	��������	��'���	
��	Q'�	��������	�������	�Z	������}

We are proud and honored to be organizing and hosting the 31st European Group for 
������\�������	�������	y����{	�����"����}	

ALBA Graduate Business School was established in 1992, with the mission to educate 
�'�	
��������	�������	�Z	�������(	('�	(���	���	��	������	�Z	�'����	���	'���	�'���	
�'�	Z�����	��������	(����	��	���'���	Z��(���	�'�	Z��������	�Z	*��(�����	�������	��	
�'�	����������	�Z	��������	������\�������	('������*���	�'��	*��(�����	����
���	
��	�������������}	����������	���	�������������	*��(�����	���������	����%�	�(��	
�������
��}		Q'�	��������	��
���������	��	�������'����	��	�'�	���������	��������	
(��'	Q'�	��������	�������	�Z	������	��	<=>>�	��	�'��������\��	��	�	(��	�Z	
�����	�'��	
����������	��	�'�	����	�'�������	���	��������	���'	��	�'��������	����������	������
���	���	
����
�����}

Q'�	�����"����	�'���	�������\������	���	�'�	��������	��Z�K	�������	��
���
���	���	
��������������|	�����	���	��	���������	��	�	����	�����������	����	���	���������	�	����	
�Z	������	�'��	��"�����	��������	��
���
���	���	��������������%�	�����	(��'	�'��������	
�����������	������
���	���	����
�����}		�������	(��'	���	����	'������	���	�'�	�������	
��
���������	���	������������	���	�����	(��'	���	��������	��
��������	���	���	
“Business �������|	�������	('��'	��������	��	��(�
�����	����������	��	�������	���'��	
�
��	�'�	'���\���	����'���	Z��	
��������	������	���	(��*���	����������	��	���	�'����	
�������	�'�	����	���	�������	���	�����	���
���	�	Z������	��
��������	Z��	�	��������
��	
������������	�����������	���	���������	�����"����}
Business �������	��	�'�	Z�������	#/�	�Z	����}	�	(��	�Z	�'��*���	���	(��*���	��	
���������	�	(��	�Z	��
���	��	�������}		)�	������	��	�'���	�'��	(��	�Z	�'��*���	���	��
���	(��'	
���	�Z	���	��	�'�	��������	�Z	�'�	Y>��	����	�����"����}

�����	�'�	�����"����	���	����	����	��	��'����

Nikos Ebeoglou
Chairman of the Board of Directors
ALBA Graduate Business School
at The American College of Greece

Nickolaos G. Travlos   
#����	Q'�	H����	H������������
Chair in Finance
ALBA Graduate Business School
at The American College of Greece

WELCOME
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��������	#}	y<==={
���	�������	���	�������|
y�Q'�	�������	�Z	���������|
���	��	���
���	~=�>==��
��������	�������K	'���K��(((}
����������}��Z��������[��Z����
H����[��������}'��

Dear EGOSians,

Welcome to Athens!

Q'�	����	'��	������	����
��	Z��	��	��	���	��������	��	��	�����	�Z	�����	��	�������	
��
���
���	���	��������������	��	�'�	����	('���	��������	���*��	�����	�'�	
����	�Z	�'�	
��������	��Z�}		�����	�'�	����'�	 �������	���	�'��	�'������|	��������	������%	������	(�	
��
���	���	��	��
����	���'����	������	�'��������	�����	��������������	�����������	��������	
���	����������	��'�����	'����������	����'����

���	�'���	��	��	����'���	��	�'�	����	(�	����	��*��(������	�	������	����*	�������	(�	
'�
�	���	������	�����'��	��	�'�	����	Z�(	�����}	

When we picked the theme for the 31st EGOS Colloquium in 2013, we considered it 
�����������	Z��	�'�	�����	�Z	�ZZ����	��	������	���	��
����	�����	�Z	������	��	�'��	������K	
��������	�������	����	����������	'��'	�������������	���������	�����������}	���	��
��	��	���	
(������	������	(����	(�	'�
�	��������	���*	�'��	�'��	��	U���	<=>?�	('��	(�	(����	�'��	
welcome note, Greece would be facing one of the most critical moments in its modern 
'�������	��	�����������	�'����	(��'	����������	������������	Z��	�'�	������	�Z	�'��	�������	
���	�'�	����\���}Q'���	'��	��
��	����	�	����	(��'	�	����	��������	����	Z��	�������	
��
���
���	���	��������������	Z���	���	*��	������	���	���*�'������K	������������	����\����	
��
�������	�Z�������	������\�������	�������	���	��'�����}	���	('��	�	������	�������	�'��	
�'��	�'��������	������	Z��	��	���������	��	��
���	��	�'�	�����	�Z	�'�	�����������	��Z�|�	
�'��*	�Z	(���	��	������	�'�	(�����	�Z	������	���	�'�����	���	�*���'	��������	���'(���	
��(����	�'�������	Z��	����
����
�	���������	���	������\�������	�������¡

WELCOME
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Olga Epitropaki & Yiota Pastra
Program Chairs of the EGOS Colloquium 2015

������\���	�'�	Y>��		����	�����"����	'��	����	���'	�	�'�������	���	��	�����������	(�	
�����Z����	��������}	[�	�ZZ����	��	�'�	�'����	��	�����	��	�'�	Z���	�����'��%	�������	�'��	�Z	
�����������	'���	(��*	���	����
���	��	��������}	Q'��	�������	���
��	��	��	�	����������	
����
�����	Z�����	Z��	�'�	�����	�	������	�Z	�����������}	�	���	('���'������	��'��*	���|	
��	�'�	�������	�Z	���	������\���	����������	���	��
�����	������	�'�	����	�����	���	
������������	����������	���	
���������	Z��	�'���	(�����Z��	(��*�	�'���	Z��������	�������	
���	����������	������	������	�'���	�(�	�����}	[�	'��	����	��	���\���	�������	���	(�	
Z���	������	(�	���	�'���	(��'	���	�'�	���*	�Z	�'��	����������	������	�'�	�����"����	
(��*}	

)�	���
�	���	(��'	�	����	�'��	�������\��	�'�	������	�Z	�'�	������	�Z	�'��	�������	���	����	
the tone for the future: 

�)�%
�	������	Z��	�����	��	����	���	�����

(�%
�	*���	�
���

(�%
�	�'����	�	�'������	�*������

��	�'��	�����	�����

(�	��
��	����	�'�	����'����	'���	��	����������

but plunged headlong

��	�
����'���	(��'	��������}}}|

��������	�������
Q'�	��
������	���}
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Dear colleagues,

)������	��	�'�	Y>��	����	�����"����	��	��'����	������}	[�	�'�	
���	��������	���	
'���������	��
��������	�Z	Q'�	��������	�������	�Z	������	�������	(�	(���	'�
�	�'�	
�'����	��	��������	������	���	��
���	��	������	���������	��	������\�����	�������}	
)��'	`~	��������	���	���	'�����	��������	Z��	���*	�Z	�'�����	;����
���	`	���!�������	
��������	��	�	������	�Z	Z����������	�������	(��'	��
����	����������'��	������\�������	
�������'���	��	����*����	(���	���
���	�'�	Z���	Z��	������������	�����	��
������	���	
������}
)�	���	'������	��	'�
�	�(�	�������	��'�����	��	*�������	����*���}	���Z�����	���������	
/�'����	y���������	���
������{�	�	(����	����(���	�'������'���	(���	����*	�����	�'�	
����	��Z��	('���	���Z�����	������	�'��	y������(	���
������{�	�	�������	������\�������	
��'�����	(���	�'���	'��	��
�������	��	������\�����	��	������	���������	���	����'�	���	���*	
�����}
Q'�	�'���	�Z	�'��	�����"����	�������\������	���	�'�	��������	��Z�K	�������	��
���
���	
���	��������������|	���
����	��
����	�������	���	�
����	�Z	�'�	���Z������}	���*���	
�'�	���������	��Z�|	'��	����	�	�������	�������	�Z	�'������'��	�������	���	��������	
�
��	�����	��������	����������	�'��	���	����������	��Z�	��	���	(���'	��
���|}	[�	�'��	
�����"����	(�	���*	��	�������	�'�	����	Z�����	�Z	�'��	���������	��	�������	��	����	�'�	
�������	�Z	������\������	���	������\�������	��'�����'��}	)�	(���	��	������	����������K	
'�(	�'�	��*��!Z��!�������	���	����
����
�	�'�������	�Z	���'	�Z	������\�������	������	
��	������������	����������	��(	�'��*����	��
����	���	�'�����	'�(	�'�	�������	�������	
���(���	����������	�����	���	#��������	��������	��	�����������	���	'������	��	
������\�������	'�(	������	�������	��
����
��	��
���
�	���	���������
�	��	�'�	������	�Z	
������\�������	��Z�	���	��'�����'���	'�(	������	��	�������	��	�'������	'�(	���������	������	
��	���������	��	������\�������	���������	���	('��	�����������	��	������������	�����	��Z�|	
���	�����������	������	��	������\�������	��������}
X�������	('���	���	�����	����	����	��	��'����	��	���	��	(���'	���
������	������	�'�	����	
���	�������	�'�	"�������	�Z	��'�	����	��Z�|	��	�'�	�������	�Z	�'�	�������	����*	������}	
The latter prompts us to think about how institutional failure occurs, how it is handled, 
���	'�(	�'�	������	���	���
�	��	�	�������	Z��	��!�'��*���	('��	��	��*��	Z��	�������}	[�	
����������	�Z	'���'	����������	������	���������	���	���������	����������	�'�	�����	�Z	�'�	
���������	��Z�|	�������	�
��	����	����
���K	���*���	('��	(���	(����	���	��������	
Z���	��	��	�	���������	Z��	��*���	��Z�	������}	

�����	�'�	�����"�����	�����	��'����	�����	�'�	����*	���'��

Professor Haridimos Tsoukas
Chair of the Program
��
�����	���������

WELCOME
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Dear EGOSians,

Welcome to the 31st EGOS Colloquium! 
¢£�	¤¥��¦	§��¨©¦�ª©��	©��£	«¤¬£��

In 2005, our journal Organization Studies started holding annual summer workshops 
(��'	�	������	�����	�Z	��������	���	��'��	*������	�������	��	������	����*	�������}	Q'���	
(��*�'���	����'�	��	�������	�������!����	��'������	(��*	���	��
���	�����������	��	������	
�Z	�����������	Z��	���	����}	��(���������	�'��	����	������	��������!������	��	�	�������	
�'���	�	������	������	������	�
��	>��==	��'�����	Z���	����	�'��	]=	���������	��	���	����	
�����"����	��	��'���}	��	��	'�������	��'���	����	�����	���	��	'�
�	���������	����	������	
�'��	���	��'��	�����"����	��	���	'������}	��Z������	���������������	��	�	�������	������	
Z��	������%�	y���	�'�	��%�{	Z������	�'�	�����"����	�	�
�����
���	�'����	�������\������	
���	�'�	��������	��Z�K	�������	��
���
���	���	��������������|	�	(�������	�����������	
on different aspects of organizational life, requiring us to question and reconsider our 
�'�������	�����������	���	�������}	

 �(	��	(�	��'���	���	�������	�'�	
�����	�Z	��'������	Z������	���	����!�����	��"����	
������	�'�	��������	���������	Z��	�'���!����	�������%	���	����������	�������	�'��	
Z�
���	Z��������	���������¡	 �(	��	(��	��	��'������	���	�'�	����	���	���������	��	
��	(��*	�'��	��	������	���	�������Z���	�������
�	��	�'�	����������	������	���	��������	
�Z	������\������	��	��������	��	(���	��	��	�'���	�Z	���	�(�	��������	
�������	���	�'�	
institutions in which we practice it?

Q'�	��'���	�����"����	����	�����	��	�������������	Z��	��
������	��	�'�	
���	������	
�Z	����	��	���	�����������}	 �(	��	(�	��������	��	�������	����������	��	��
������	
���	�������
���	(��'	�	���(���	��\�	�'���	('���	�	����	�Z	�	�'��
���	����������	�����	
��(	�'��������	��	�'�	�'������������	"������	���	���������	�Z	���	������	����������¡	
������\���	�	�����"����	���	��	�����Z�	�	�'����	��������	�Z	�������	��
���
���	���	
��������������}	[�	����	��
��
��	�	���	�Z	'���	(��*�	��������Z�������	�����������	���	
����������	Z���	����	������}

WELCOME
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Silviya Svejenova
Chair of EGOS

On behalf of the EGOS Board and all EGOSians, I would like to extend our deep 
������������	��	���	�����	'����	���	������\���	����	Z��	�'�	���������	�'����	��������
�	
������\���	�ZZ�����	���	����
�����	���'������	��	�'���	���������	������	��	�'�	����	
�������
�	�����������	�	������*�	_�����	���	Q'����	���(�	�	Z��	�'���	��������	���	
���������	�������	���
�	���	������	�'�	����	�Z	�����	��	�'�	���!�'���	���
�����	
���	�'���	��
��
��	��	�'�	���!�����"����	(��*�'���	���	��'��	�������	����
�����	
Z��	�'�����	�	�����	��������	
������	�Z	������\���	���
����������	���	��	������'���	���	
��'�������	Z��	�'���	���������	��������	���	���	����������	(��'�	���	���������}

�	
���	(���	(������	��	�'���	�Z	���	('�	���	��*���	����	��	�'���	����	�����"�����	
��	(���	��	��	���	�'���	��'��	���������	('��	����	����	�����	'���	��*�	����	���'	�	
��
����
��	'����������	���	��
���������	�����	�	��	������	�Z	�����	���	�������|}	

�����	�'�	Y>��	����	�����"�����
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GENERAL
INFORMATION
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Yiota Pastra 
Assistant Professor, ALBA 
Graduate Business School, 
Chair

Olga Epitropaki 
Professor, ALBA Graduate 
Business School, Chair

Haridimos Tsoukas 
���Z������	���
������	�Z	
������	$	���
������	�Z	
Warwick, Program

Nikolaos Mylonopoulos 
Associate Professor, ALBA 
Graduate Business School, 
Logistics

Evangelia Baralou 
Assistant Professor, ALBA 
Graduate Business School, 
���!�����"����K	�'}#}	
Workshop

Seraphim Voliotis 
Assistant Professor, ALBA 
Graduate Business School, 
Pre-Colloquium: Post-
#�������	���	�����	������	
Scholars Workshop
 

The Organizing Committee members are:

O R GA N I Z I N G C O M M I T T E E

ORGANIZERS

Maria Doukaki 
Marketing Director, 
ALBA Graduate Business 
School, Communications & 
���������

Sophia Tzagaraki 
Managing Editor, 
Organization Studies, 
 ����������

Mary Skordia 
ALBA Graduate Business 
School, EGOS 2015 
Communication & 
Administration Support 

Iliana Lazana 
Vice President for Human 
Resources and Campus 
���
�����	Q'�	��������	
College of Greece, Campus 

Vassia Comis 
�������
�	#�������	�Z	
�������	�
�����	�Z���	
Human Resources and 
������	���
�����	Q'�	
American College of 
Greece, Campus 

Mary Karagounis 
�������
�	#��������	�Z���	
�Z	Q��'�����	���
����	
The American College of 
Greece, Campus 
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Haridimos Tsoukas, 
���
������	�Z	������	$	���
������	�Z	
)��(��*�	�H�	y�'���{ 

Elena Antonacopoulou, 
���
������	�Z	��
�������	�H 

Maria Daskalaki, 
���
������	�Z	H��������	�H 

Olga Epitropaki, 
ALBA Graduate Business School 
������	$	�����	���
�������	�H 

Marianna Fotaki, 
���
������	�Z	)��(��*�	�H 

Yiannis Gabriel, 
���
������	�Z	���'�	�H 

Michael Jacobides, 
������	��������	��'����	�H 

Jannis Kallinikos, 
The London School of Economics and 
���������	��������	�H 

Q'�	�������	��
�����	���������	(��	Z�����	��K
y�{	����������	��	�'�	��
��(���	�������	�Z	�'�	���!�'���	���������	���������	��	
December 2013 and
y�{	���	��	�����������	�Z	�'�	�����"����	���	�����������	����
���	��Z��������	�����	
����	���	�'�	�����"����	�'����'���	
������	���(��*�}

The Committee members are:

P R O G R A M A D V I S O RY
C O M M I T T E E

Panagiotis Karkatsoulis, 
National School of Public Administration, 
Greece 

Charalambos Mainemelis, 
ALBA Graduate Business School, Greece 

Richard Nielsen, 
������	��������	��� 

������	����������� 
���
������	�Z	������ 

Vassilis Papadakis, 
��'���	���
������	�Z	���������	���	
Business, Greece  

Yiota Pastra, 
ALBA Graduate Business School, Greece 

Maria Vakola, 
��'���	���
������	�Z	���������	���	
Business, Greece 

Loizos Heracleus, 
)��(��*	��������	��'����	�H
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The 31st EGOS Colloquium is organized 
��	ALBA Graduate Business School 
at The American College of Greece 
and hosted at The American College 
of Greece y`	���
���	�������	��'��	
�����*�
��	��'����	������{} 

X�
�	����	���������	���	�����	����	������	
the Colloquium: the Deree Main building 
(DEREE), the Pierce premises (PIERCE), 
�'�	U�'�	�}	������	�������	y�[����°{�	�'�	
Deree Communications building (COM) 
���	�'�	#����	����	������	y��Q{} 

Q'�	#����	���	(���	����	��	����	���	��	
located close to the corridor of the  
#����	;���	��������}

C O L L O Q U I U M V E N U E

The Registration Desk, where 
participants can collect all Colloquium 
material and their badge, is located in the 
��������	�Z	#����	����	��������} 

The session rooms are located in DEREE, 
�[�����	��;	��	�/�	��Q	���	�[����°} 

Coffee/tea (���	��	���
��	��	�'�	�������	
Lounge located in the Deree Main 
���������	���	��	�'�	������	X������	
Lounge & Patio Area located in Pierce 
��������} 

The locations of the pre-Colloquium 
(��*�'�����
�����	��	(���	��	�Z	���	��'��	
����	�����"����	����
������	���	������	��	
�'�	�������������	�
��
��(�	����(}

COLLOQUIUM SECRETARIAT
����;��	��/X���/���	Q����	$	
Q��±��	�}�}
Team:
������	������
Georgia Tsatsou
��
���	����������

EGOS EXECUTIVE  SECRETARIAT, 
BERLIN
������*�	_�����	y ���{	
Thomas Crowe

EXHIBITORS

Exhibition Area
The exhibition area is located in the main 
��������	�Z	#����	;���	��������}

Exhibitors
���������	���
������	�����
Edward Elgar Publishing
Emerald Group Publishing
��Z���	���
������	�����
������
�	;��������
����������	Q�����	$	X������	�����
SAGE Publications



31st EGOS Colloquium, Athens 2015

19

TTTT
Q'�	���	�������	�������	���	���������	��	���	������	�'�	�����"����}

>}	 �������	����
<}	 ;���	��������	y�������������	��'�������{
Y}	 #����	����������	y�����>]?!>]�{
]}	 #����	�������	������	y��ZZ��	���	����'	����{
?}	 #����	�������	y�����	��
��	���	�������{
`}	 #����	���	y���ni��	��������{
�}	 #����	����������	�����	y������	�
����{
~}	 ������	�Z	����	
�}	 ������	Q'�����	������	y������	�
����{
>=}	 ������	Q'�����	y<��	H������	���	�(����{
>>}	 ������	����������	y�����	>?<!>?�{	
><}	 ������	X������	������	$	�����	����	y��ZZ��	���	����'	

Area)
>Y}	 ��������������	��������	����������	y�����	>]�!>?>{
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GENERAL INFORMATION
The ACG campus is situated in a beautiful 
����	��	��'��	�����*�
�	���	���	Z���������	
include multiple buildings with rooms and 
���'��'�������	�	����	�	�(������	�����	
���	�Z	������	��������	�������}	Q'���	���	
three eating establishments on the ACG 
������K	#��������������	�������*�	���	
±������}

BANK/CASH POINTS
There is an ATM of the National Bank of 
������	y/��{	��	������	y#����	��������{�	
the ATM is connected with all major banks 

��	�'�	�#[��|	������}

EMERGENCIES
Throughout the Colloquium, there will be 
��	���������	���	�	������	��	������}	[�	
����	�Z	��	����������	������	�������	�'�	
Colloquium Registration Desk in the main 
��������	�Z	�Z	�'�	#����	;���	��������}

S T U D E N T V O L U N T E E R S

The 31st EGOS Colloquium in Athens will bring together more than 1,800 academics 
���	�������'���	Z���	���	�
��	�'�	(����}	Q'���	�����	'���	Z���	�������	
���������	��	
���������	���	���
����	�'�	���"��	�����������	��	��������	��	����	'����!��	����������	��	
�	�����*����	�������������	�
���}	��������	
�����������	Z��	�'�	<=>?	�����"����	����	
Z���	���±�	���	
������	����*�	������	���	���
���	���
��������}	Q'�	��'���	������\���	
Committee would like to welcome them to the 2015 EGOS Colloquium and thank them for 
�'���	�����	����������	���	������������}

C A M P U S FAC I L I T I E S

LOST AND FOUND
�	����	���	Z����	���
���	��	�
�������	��	�'�	
Registration Desk (main corridor of of the 
#����	;���	��������{}

T EC H N I C A L & I T  E Q U I P M E N T

��������������	

�����
����
Q'�	�����"����	
����	��	��
����	��	Z���	
(�������	[�������	������}	/�	����	��	
������}

Electricity
The electrical current in Greece operates 
��	<<=!<]=	±����}	����������	��������	��	
operate on non-European outlets will need 
�	
������	���
�����	���	�	����	�������}	Q'��	
�������	��	�����	�������	��	(���}

IT equipment
All the rooms used during the Colloquium 
���	�"������	(��'	�����������	���	'�
�	
Z���	)�!X�	[�������	������}	[�	����	������	
�'���	���	����	���������
�	������}
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All of the Pre-Colloquium and 
Colloquium sessions will run at The 
��������	�������	�Z	������}	Q'�	���!
�����"����	������	�
�����	��	(���	��	
�'�	)��������	�����"����	����������	
(���	��	'�����	��	������}

#���������	Z���	��'���	����	������	
��	�'�	��'��	�����*�
�	������	���	
���
�����	��	�'�	'�����	���*��	Z��	
�'�	�����"����	���	��(���(�}	[�	��	
���	��Z�����	��	������	�'�	������}	[�	
��	�������������	>>	*�	Z���	�'�	����	
������	y�}�}	��������	�"����{}	Q'���	
���	��ZZ�����	(���	�Z	�������	��	�'�	

����}	Q'�	��������	(��	��������	�Z	
two steps (as shown on the map that 
follows):

STEP 1:
��	�����K	X���	�'�	����	������	y�}�}	
��������	�"����{	��	/��������*�����	
y���	�����	���	�'��	Z����(�{}	Q'�	���*��	
��	²>}<=	���	���	��	����	Z��	�=	�������	
��	���	�����	�Z	������	���������}	;���	
of the Colloquium hotels are located 
�����	��	�'�	����	Y	��������}

T R A N SP O R TAT I O N T O A N D 
F R O M T H E V E N U E

(The American College of Greece, 6 
��	��	�������������	��	�	������

STEP 2:
From Nomismatokopeio to the campus 
y�'�	�'��*	����	����	��	�'�	���	����({}

For this second step there are three 
options:

a) Shuttle busses will run for the 
Colloquium from 7:45 to 8:30 taking 
delegates to the Campus, as well as 
��	�'�	���	�Z	���'	���%�	(��*	��*���	
���������	��	/��������*�����}	Q'�	
detailed schedule is included in the 
���������	���}	

Please note that this will be on a ������
�	
������������
�������}

b) Public transport: On alighting from 
Nomismatokopeio metro station, cross 
;���������	�
����}	 ���	���	(���	���	
�	���	�����	�'���	���	�����	���
�	�'�	
campus: B5, 406, 407

c) Taxi: The taxi fee from 
Nomismatokopeio metro station to the 
������	��	�������������	²Y}?=�	���	��	
�'���Z���	�	����	���������
�	Z��	�'����	
��������}	Q'�	����	�Q�������|�	��	�	
���
������	(��	�Z	��������	�����}

Please allow 45 to 55 minutes for the 
full route.
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Nomismatokopeio metro station – campus by bus:
The detailed view (the blue line is the route the buses take; the dotted line shows the 
������
	�������������!�����"��������
	�"!���
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A map of all metro lines in Athens is shown below:

;���	��Z��������	��	������	��������������	���	��	Z����	��	�'�	������	��'���|	�������}
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MEMBERSHIP TYPE EARLY REGISTRATION
��������������

LATE REGISTRATION
��������������

EGOS FULL MEMBER ²Y�?}== ²]�?}==

EGOS PHD/STUDENT ²<`?}== ²]�?}==

OPENING HOURS:

Monday, June 29 11:00–13:00

Tuesday, June 30 08:00–18:00

Wednesday, July 01 08:00–20:00

Thursday, July 02 08:00–20:00

Friday, July 03 08:00–20:00

���������	U���	=]	 08:00–14:00

C O L L O Q U I U M
R E G I S T R AT I O N

CONTACT
Please address all requests for information 
concerning Colloquium registration to:

31st EGOS Colloquium Secretariat 
ERASMUS CONFERENCES TOURS & 
TRAVEL S.A.
1 Kolofontos & Evridikis Str., 161 21, 
Athens, Greece
Tel.: +30.210.7414700,
E-mail: egos2015@erasmus.gr

REGISTRATION DESK
The Registration Desk is located in the 
����	��������	�Z	#����	����	��������}

COLLOQUIUM FEES
������	����	�'��	���	����	��	����������	
��	��	�����
�|	����	������	��	�����	��	
be able to participate in the 31st EGOS 
�����"����	��	��'���}	Q'��	�����	�'��	
����	����	�������'��	Z��	����	'�
�	
�������	����	����	��Z���	�����������	��	�'�	
�����"����}

The Registration Fee includes:

������������	�
����	��	
����������	�����	�
     Thursday, July 2, to Saturday, July 4. 

��������	����	���
���	���������
���������� 

�����������������	���	���!����
��������"�� 

�����	�����#��
���
�������!���	���!����
��
     July 2, Friday, July 3,
     and Saturday, July 4. 

 
 
 
 

���������	���!���	��	
�����$������%�&
����
on Friday July 4, are not included in the 
�������
��	���������������
��#��#	��!��
������	���
������������!���	��	
�����
registration or onsite at the Registration
$����

����&���	�
��#
����������'�
���	�
�����
�����
������	��	
�����#
��
��
�������	��
��#		�� 
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DELEGATE BADGE
���'	�����������	(���	�����
�	�	#�������	
�����	����	������������}

CERTIFICATE OF ATTENDANCE
���'	�����������	(���	�����
�	�	����������	
�Z	����������	����	������������}

METHODS OF PAYMENT
°��	���	���	Z��	�'�	����	�����"����	���'��	
��������	������	��	������	����	y������	����	
��	�'�	�����"����	(������{	��	��	���*	
�����Z��}	������	������	�'�	�����������	
������	��	�'�	������������	Z���}	X��	
Z���'��	��������	������	
����K	'���K���������}
����<=>?���'���������"�����Z���}	������	
��������	���	��	����	�'����'	�	������	
������	����	���'���	��	��	���'}
Payment by credit card: please note that 
����	±[��	���	;���������	������	����	
��������	���	��	��������}

PAYMENT REGULATIONS
Once online registration is completed, all 
����������	������������	(���	�������������	
�����
�	�	�����������	�Z	�'���	������������	
���	�	��������	����������	��
����}	���	
��
�����	������	����	��	����	��Z���	�'�	
�����"����	������}	��������	����	��	
����	��	����	y²{}	�����������	�������	
(���	��	���������	('��	���	��������	��	�'�	
�����"����}

CANCELLATION OF
REGISTRATION & REFUNDS
Participants wishing to cancel their 
������������	����	��
���	�'�	�����"����	
������������	�����������	��	(������}	X������	
��	��	��	�����	�'��	�'�	��
����	(���	������	
������������	�
��	�Z	�'�	������	����	���	
������	�'�	�����"����}	���	Z���	(���	��	
refunded (for participants cancelling 
their registration in writing) minus an 

������������
�	�'����	�Z	²Y=}	Q��*���	Z��	
�'�	�����"����	#�����	$	�����	���	����	��	
refunded if purchased before June 15, 2015 
y<YK?�K?�	���Q{}

DISCLAIMER / LIABILITY
The 2015 EGOS Organizing Committee 
���	����;��	������	��	���������	Z��	���	
���������������	��������	��	������������	
������	������������	��������	���	����	�Z	
y��	������	��{	���	�������	������	��������	
����������}	[�	�'�	�
���	�Z	�'�	�����"����	
being cancelled, the Colloquium organizers 
(���	���	��	�����������	Z��	���
��	���	
�������������	�����}

PARTICIPANT SUBSTITUTION
Participants who are registered can 
��	��������	�Z	�'��	���
���	�	(������	
���'���\�����}
Q'���	������	������������	���	(���	�'��	
��	�����Z�����	��	�'���	�����������}	���	
substitution requests must be emailed 
or faxed to the Colloquium Registration 
�����������	��Z���	�'�	�����"����}

Please note that registration cannot 
��	��
����	��	�'����	��	�(�	��	����	
������������}	��	���'�	����	�'�	�����������	
('���	����	�������	��	�'�	������������	���	
can pick up the badge onsite and no further 
substitutions will be allowed once the 
�����	'��	����	���*��	��}

OFFICIAL CONFIRMATION
[���
������	��"������	��	�Z�����	������	�Z	
��
�������	��	�����	��	������	�	
���	���	
authorization to attend the Colloquium 
should contact the Colloquium Registration 
�����������}	Q'�	��
�������	������	(���	
be issued once the registration form 
���	�������	'�
�	����	�����
��	��	�'�	
�����"����	������������	�����������}
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COFFEE AND LUNCH

��ZZ��	���	����'	��	Q'�������	U���	<�	
X������	U���	Y�	���	���������	U���	]�	���	
��������	��	�'�	������������	Z��}

��ZZ������	���	����'	(���	��	���
��	
in DEREE Student Lounge at the end 
of the Main Corridor in Deree main 
��������	���	��	�'�	������	X������	
Lounge & Patio Area located inPierce 
��������}

SOCIAL RESPONSIBILITY

The American College of Greece 
champions and supports practices and 
����
�����	�'��	�������	�����������	
#�
��������}	
)�	'�
�	��
����	���������	������	
located throughout the campus and 
��	���'	
���	�Z	�'�	#����	��������}		
������	����	��	��	�����	�'��}
[Z	���	���	�'�	�(������	�����	������	
����	�ZZ	�'�	(����	('��	���	��	���	
����	��}	)�	'�
�	���������	(����!��
���	
shower heads and faucets, but we still 
����	����	'���	��	������
�	(����}
[Z	���	'�
�	�	Z�(	�������	���	���	(��'	
to tour our campus, please consider 

�������	�'�	;������������	�����	���Z�	
��	�'�	*���*	��	Z����	�Z	�'�	U��	�������	
���	��	�'�	���Z	�Z	�'�	���	������}

Catering (coffee breaks and lunches) 
'�
�	����	������\��	��	����;��	
y'���K��(((}�������}���{	���	���	
���
����	��	��[�	X���	��������	y'���K��
(((}����}���¡����³��{�	���	���������	
����	��	��[�	���	��
������������	
Z�������}

�����	y��Z��
��{	Z���	(���	��	�������'��	
��	������	��	����}	��[�	����������	
(��'	�����;�K
�����;�	��	�	���!�����	������\�����	
�'��	��'��	Z���	(����	��	������\���	�'�	
������������	�Z	�������	Z���	Z��	�'�����	
�'����'���	������}
�����;�	��	�	�������������	'��	
between food donors and welfare 
organizations (welfare institutions, 
soup kitchens, municipal social 
���
����{	�'��	�������	��������|	
���(���	�'���	('�	'�
�	�������	Z���	
and wish to donate it and those who 
����	��}
[�	�'�	�'���	�����	�Z	���	����������	
�����;�	'��	�������	�'�������	�Z	
���'	��������|�	�Z���	�Z	�	���������	
�������	���	�����	�ZZ���	��	�
�����	
more than 3,000 portions of food per 
���	�'����'	���	���(��*}
Q'����'	���	����
���
�	�����	�Z	
utilizing food that otherwise would end 
in the garbage, its educational program 
and its awareness campaigns, 
�����;�	����	��	��������	�	������	
��
�����	�������	Z���	(����}

www.boroume.gr
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SOCIAL EVENTS
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�	!
�"#�$%!��'(#�')��*
Pre-Colloquium Welcome Reception

#���*�	���	�����´}	����	Z��	������������	��	
the Pre-Colloquium PhD Workshop and in 
�'�	����!#�������	$	�����	������	��'�����	
���!�����"����	)��*�'��}

Time        19:00–20:00
Location Deree Admissions Patio,
                  The American College of Greece 

+�
!��
�"#�$%0"��#�')��*
Main Colloquium Welcome Reception

����	��	���	�����"����	������������}	
Meet old and new friends in a relaxing 
������'���	�
��	����*�	���	����*�}

Time        18:00–20:00
Location Deree Admissions Patio,
                  The American College of Greece

Note:  Participants will need be wearing 
their EGOS delegate badge to gain access 
��	�'�	(������	���������}	Q'���Z����	
������������	����	��	'�
�	����������	���	
���*��	��	�'���	�����	��Z���	�'�	���������}

�%��
�"#�$%!��4)#�')��*
Pre-Colloquium Dinner & Party

������	#�����	$	�����}	����	Z��	
participants in the Pre-Colloquium PhD 
Workshop and the Post-Doctoral & 
�����	������	��'�����	���!�����"����	
)��*�'��}

Time        19:30–23:00
Location Pierce Theater Atrium,
                  The American College of Greece

S O C I A L E V E N T S
������	Z���	�'�	���
����%�	#������	��	��������������	(���	��	���
����	Z��	�'�	������	
�
����}	°��	���	��*	�'�	�����"����	�����������	Z��	����	��Z��������	�����	�'�	����	
�����	�Z	���������	��	���'	�
���}
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�5%��
�"#�$%0"�'#�')��*
6	!��!	����7�!!���

��	��
�������	����

Time        20:00–23:00
Location Asteras Complex,
                  58 Posidonos Ave.,
                  Asteras Glyfadas 

���
�"#�$%0"�4#�')��*
EGOS Dinner & Party

������	#�����	���	�����	����'�	
'������Z	��	���\���������	
��������	��'����	���(�����'�	
��������������'�������������������'�	
��������
��Q�������Z	���������_���}

Q��*���	Z��	�'�	�����"����	#�����	$	�����	
can be bought online or during registration 
and cost €70 per person

Time        20:00–24:00
Location�#��������$%
                  Vasilisis Olgas & Ardittou,
                  Athens

+�
!��
�"#�$%0"��#�')��*
Organization Studies Dinner

��	��
�������	����}
���������	��	����	������������}

Time        20:30–22:30
Location Orizontes restaurant, Lecabettus  

Q�������������	(���	���	��	���
����}	
Orizontes restaurant is at the hill of 
�����������	�'�	'��'���	���*	�Z	��'����	
('��'	�
�����*�	�'�	��������	����	������	
���	Z��	���	���������	
��(	�Z	�'�	������Z��	
����}	Q'�	����	������Z��	������	���	�'�	
����	�Z	�
���	
�������	Z�����	�'�	���������	��	
�������	���	�'�	�������	���Z}�

Q'�	���
�����%	������	(���	��	'���	
����������	�����������������	�'�	��"������	
����'	Z����	��������	�Z	�������	���Z����}
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+�
!��
�"#�$%0"��#�')��
Strategy-as-Practice Community
Day Lunch

Hosted by:
#�
��	������	�'���	�Z	������\�����	$	
;����������	���
������	�Z	_����'�	
Switzerland

Time        13:00–14:00
Location Deree Admissions Patio,
                  The American College of Greece 

�5%��
�"#�$%0"�'#�')��
Meet OMT@EGOS Reception

Hosted by:
������\�����	���	;���������	Q'����	
#�
������	��;	y�;Q{	���	����	��'���	�Z	
Business

Time         18:00–19:30
Location Deree Admissions Patio,
                  The American College of Greece 

�5%��
�"#�$%0"�'#�')��
SCANCOR Reception

Hoste�����
��	
��
	��	�
�
��������������	
��	���
	�
����	������
��
�� 

Time         18:00–19:30
Location Deree Library courtyard,
                  The American College of Greece

We look forward to welcoming all 
������������	�Z	�'�	���	���������	#��	
to a Greek buffet lunch to celebrate 
the publication of the 2nd edition of the 
���������	 ������*	�Z	��������	��	
��������}

������	����	��	Z��	
������	���
���������	
����*�	���	������\���	��	�	������Z��	�������}	
OMT and Cass School of Business look 
Z��(���	��	��������	���	������	���	��	
Athens!

)�	���*	Z��(���	��	(��������	���	��	�'�	
���/���	X������	$	X�����	���������	��	
�'�	����	�����"����}	����	������	��	�����	
���/���	Z������	��	�'�	�������	���������}	
������	����*�	���	'���!�%���
���	(���	��	
�
�������}

O T H E R E V E N T S
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�5%��
�"#�$%0"�'#�')��
The Grigor McClelland Dissertation Award 
Ceremony

Time         19:00–20:30
Location Deree Library, Upper level,
                  The American College of Greece

Chair: Professor Julia Balogun,
												���
������	�Z	���'�	�H

Candidates:

Hila Lifshitz-Assaf,
/�(	°��*	���
�������	���

����	_'���
[������	���
�������	���

Q����	_�\���
������	��������	��'����	�H

The Grigor McClelland Doctoral 
Dissertation Award is an annual prize of 
¶?�===	�(�����	��	����
���
�	��'�����'��	
������������	(��'��	�	�'#	�'����	��	���	
management or organization studies 
����������}	Q'�	�(���	��	���������	��	�'�	
Journal of Management Studies (JMS) 
���	�'�	�������	Z��	�'�	��
��������	�Z	
Management Studies (SAMS), a charitable 
������\�����	�'��	��������	��������	
building in business and management 
�������'}

��	�'�	�
����	�'�	��������	(���	�������	
�'���	(��*	���	�'�	(�����	(���	�����
�	
�'���	�(���}	Q'��	(���	��	Z����(��	��	�	Z���	
���*����	���������}

Q'�	�
���	��	����	��	���	����	�������}	
����������	��	��������	��������	��	��������	
����������}

Professor Grigor McClelland was the 
Founding Director of Manchester Business 
School (MBS) from 1965 to 1977 and 
the Founding Editor of the Journal of 
;���������	�������}

���
�"#�$%0"�4#�')��
Journal of Professions and Organization 
Reception

Journal of Professions and Organization 
��	'������	�	����*�	���������	��	�'��	����%�	
����	�����"����}	)�	(����	��	�����'���	
�Z	���	�����	����	��	��	��'���	��	U���	Y	��	
���������	�'�	U������%�	������	����	�Z	
�����������}

Time         18:00–19:30
Location  Swimming Pool Lounge,
                   The American College of Greece

���
�"#�$%0"�4#�')��
The CBS Battle of the Gods – drinks 
reception

Hosted by:
Copenhagen Business School

Time         18:00–20:00
Location  Skyfall Bar
                   Markou Mousourou 1,
                   Athens 116 36
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���
�"#�$%0"�4#�')��
EGOS AWARDS CEREMONY

y�Z���	�'�	H������	<{

Time        17:00–17:30
Location Pierce Theater

�8�9�;	!	���"���
����')�� 
��������	��	_����	;���� 

EGOS Best Paper Award 2014���	
���������	��	 ��*��	��'���	�Z	
Economics, Finland 

�8�9�>����9�%
�!����?����Z��
�')�[\\�	
���������	��	 ��	;����´���	������ 

�5�����]!�������!^��Z��
�')�[���	
���������	��	�����	���
������	��'���	
of Economics, Helsinki, Finland 
 
�	���������	��	°������	������� 

�	0�!
�6�0	������_��')�� 
���������	��	�;�����	X�����	���	
���������	��	X���*	���	 ��� 

Max Boisot Award 2014 
���������	��	U�'�	�'��� 
and Martin Ihrig
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�5%��
�"#�$%0"�'#�')��
MEET THE EDITORS

Time        !"�#$%!&�$$
Location Deree Building
������	
���������������"�
��
�������

Four (4) parallel panel presentations on the 
basis of the following questions:

)'��	���	�'�	*��	���������
�	Z�������	�Z	
����	�������¡
What makes a paper publishable?
 �(	(����	���	��������	��	�����	
������������	��	����	�������¡
)'��	��	���	��������	�	����������	
��	��	�����	��	��	���������	��	����	
journal?
)'��	���	�'�	*��	�����������	��	�������	
a paper published? 
 
Opportunities to interact with the 
�������	��������
���	������	�'�	�����	
���	Z���!��!Z���	�Z���	�'�	�����}

Session 1: Deree Building, Room 701

Editors Joep Cornelissen �������	�Z	;���������	��
��(

Denis Arnold ��������	��'���	·��������

���	������� Strategic Organization

Sabina Siebert European Management Journal

Chair Olga Epitropaki, ALBA Graduate Business School
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Session 3: Deree Buiding, Room 706

Editors '(�����)��� Organization Science

;��'�(	�}	�'��� Human Relations

Ann Cunliffe Management Learning

Chair Seraphim Voliotis, ALBA Graduate Business School

Session 2: Deree Building, Room 702

Editors U����Z��	 �(���!����
���� �������	�Z	;���������	U������

Pawan Budhwar British Journal of Management

°
����	�����'�� Organization

Hans Hasselbladh ��������
���	U������	�Z	;���������

Chair H����*��	H����*��������	����	��������	��������	��'���

Session 4: Deree Building, Room 707

Editors Robin Holt Organization Studies

�����	#��* Journal of Management Studies

*���������+���
,������������������� ��������	$	�������

Chair Yiota Pastra, ALBA Graduate Business School



31st EGOS Colloquium, Athens 2015

35

Date Time �
��� Location

)���������	U���	> 15:00–16:00 Organization 
Studies: Board 
Meeting

-�����.���	�� 
/00���.����1
Art Center

)���������	U���	> 16:00–17:00 Organization: Board 
Meeting

-�����.���	���


�
����
�������1�

-2�22�3�����
�

)���������	U���	> 16:00–18:00 EGOS Board Meeting X������	�������	
DEREE Building

X������	U���	Y 17:30–18:00 EGOS General 
��������

PIERCE Theater, 
PIERCE Building

���������	U���	] 14:00–17:00 EGOS Board Meeting 
II

Meeting room, 
DEREE Building

O THER MEE TING S
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���`6�{{�|�]��
PROGRAM



31st EGOS Colloquium, Athens 2015

38

PRE-COLLOQUIUM WORKSHOPS

Please note!

[�	
��(	�Z	���'���������	��
���������	��	������	������	��	(���	��	�'�	�����	����	������	
�'�����	��	����
�����	���������	�'�	����	�����	���	�'�	������\���	���������	�Z	�'�	Y>��	
����	�����"����	'�
�	�������	�'��	�'�	��������	�Z	�'�	���	���!�����"����	(��*�'���	
(���	��	������	������	��	�'�	�������	�����"����	���*}	[�	����������	�'�	��\�	�Z	�'�	�������	
��������	���	����	��	����	����������	��	������	���	������	Z���������	���	����	����
���	
������������	��(����	�����
���	�'�	��������	������	��	�'�	���*�	�Z	���	���������

The full programs can be found on the relevant sections of the EGOS website!

Pre-Colloquium PhD Workshop

Post-Doctoral & Early Career Scholars pre-Colloquium Workshop

To view the Program of the pre-Colloquium PhD Workshop, please: 
¸		��	��	(((}�������}��� 
¸		����*	��	�<=>?	��'���|	¹���	��	�'�	���	�Z	�'�	����º 
¸		������	��(�	���	Z���	�'�	��Z�!'���	��
�������� 
				����*	��	�����	���!�����"����	)��*�'���| 
¸		X���	�'�	��Z�!'���	��
��������	����*	��	��'#	)��*�'��	��� 
				����!#�������	$	�����	������	��'�����	)��*�'��| 
¸		X���	�'�	��Z�!'���	��
��������	����*	��	��������	�'#	)��*�'��|

To view the Program of the Post-Doctoral & Early Career Scholars pre-Colloquium 
Workshop, please: 
¸			��	��	(((}�������}��� 
¸			����*	��	�<=>?	��'���|	¹���	��	�'�	���	�Z	�'�	����º 
¸			������	��(�	���	Z���	�'�	��Z�!'���	��
�������� 
					����*	��	�����	���!�����"����	)��*�'���| 
¸			X���	�'�	��Z�!'���	��
��������	����*	��	��'#	)��*�'��	���	����!#�������	$	����� 
					������	��'�����	)��*�'��| 
¸			X���	�'�	��Z�!'���	��
��������	����*	��	��������	����!#��	)��*�'��|

Date ;������	U���	<��	<=>?�	>YK==�<=KY=�
���	Q�������	U���	Y=�	<=>?�	�K==�<YK==

Location #����!�!��#

Convenors ;��*��	�}	 »�������	������	�}	;����	$	�
�������	�������

Date ;������	U���	<��	<=>?�	>YK==�<=KY=�
���	Q�������	U���	Y=�	<=>?�	�K==�<YK==

Location #����!`!��#

Convenors ±������	;����������	���Z��	 ¼
�����	�����'��	±��������	
Jean-Pascal Gond & Gazi Islam
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Workshop on the Art of Academic Reviewing

Pre-Colloquium Development Workshops (PDWs)

To view the Program of the Workshop on the Art of Academic Reviewing, please: 
¸		��	��	(((}�������}��� 
¸		����*	��	�<=>?	��'���|	¹���	��	�'�	���	�Z	�'�	����º 
¸		������	��(�	���	Z���	�'�	��Z�!'���	��
������������*	��	�����	���!�����"���� 
				)��*�'���|	���	�'��	��	�)��*�'��	��	�'�	���	�Z	��������	��
��(���

¸	|����*	��	��������|

'�����
����������	��������������)����*!�!��/�����"�����<������"����/<����"��	��= 
¸		��	��	(((}�������}��� 
¸		����*	��	�<=>?	��'���|	¹���	��	�'�	���	�Z	�'�	����º 
¸		������	��(�	���	Z���	�'�	��Z�!'���	��
��������	����*	��	�����	���!�����"���� 
				)��*�'���|	���	�'��	��	����!�����"����	#�
��������	)��*�'���	y�#)�{|

¸	����*	��	�'�	�������������	�������	���*	�Z	�'�	�#)	���	���	���������

Date )���������	U���	>�	<=>?�	�K==�>YK==

Location COM-2102

Convenors #�
��	)�����	$	����	±����

PDW-01: Trust in Challenging Contexts

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location DEREE-4$5 piano

Convenors ��
���	/¼������	���!;����	/�������	$	������	�������
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PDW-02: Institutional Theory: Contemporary Issues and Novel Methodologies

PDW-04: Between Local and Global: Examining Tensions between Local Stakeholder 
Perspectives to Global Challenges

PDW-03: Using Historical Approaches in Organizational Research

�7+�)�*�]!�����^���!^��5��6	!����%������	0��	��6	

%!�����	!��	����^�!�_���	!��!
�
Organizing

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location #����!`!��#

Convenors ;��*��	�}	 »�������	;��'���	����������	������	�}	;����	$	Q�����	�}	
_�����

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location COM-2111

Convenors �����	���������	�����*�	������	$	���'����	�'�(�'���

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location DEREE-601

Convenors �}	#�����	)��'(����	����	±�����	���	��������	;���'���	H�������	)������	
;}	X�����	$	���������	#�������

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location COM-3103

Convenors Nicolas Bencherki, Michael Etter & Consuelo Vásquez
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PDW-07: Strategy-as-Practice Research Community Platform (RCP) Community Day

PDW-06: Experimental Research in Organization Studies: Pushing the Boundaries

�8�9�+	
�!������Z	��������!^�')��

PDW-08: Stewardship as a Post-GFC Standard of Legitimacy

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location ��Q!��!��#

Convenors U���	H}	�½�	±����	������	�������	����	�����	±�������	��������	$	;�*�	
_�����

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location DEREE-"$!

Convenors ���������	�}	����*�����	������'�	#�����	$	������*	 ���*

Date )���������	U���	>�	<=>?�	>]KY=�>�K==

Location #����!�!��#

Convenors ;����*�	
��	���	����*�	;��*�	±������	������	������	U����'	��������	
Christine Teelken, Angelika Striedinger, Lotte Holck, Cinzia Priola & 
Barbara Sieben

Date )���������	U���	>�	<=>?�	=�K==�>YK==

Location 
-2�2264$#

Convenors )�����	�}	U��
���	;�����	����	�	���'�	$	���(���	�����

More information on the Women’s Network Meeting:

¸	��	��	(((}�������}���

¸	����*	��	�<=>?	��'���|	¹���	��	�'�	���	�Z	�'�	����º

¸	������	��(�	���	Z���	�'�	��Z�!'���	��
��������	����*	��	�)����%�	/��(��*	;������|
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During his trial in classical Athens, 
��������	Z�������	������K	���	
����������	��Z�	��	���	(���'	��
���|}	
This statement is the most succinct 
��
�����	�Z	�'������'��	��������	���	
���������	�
��	�����}	Q'�	������	�Z	Z���	
���	����!�����	��"�����	�'�	��������	
of deliberation, and the commitment 
��	�	��Z�	�'��	��	��	��	��
��	����'��	
������	�������������	���	����
����
���	
���������	��	�'�	���
�������	�Z	
�����������	��������
but to be approached as a quest for 
���Z!*��(�����	���	���������	�����	
what the late Cornelius Castoriadis 
������	������!)������	�������|}	
X����	Z���	���	����������	��������	
�'���	Z�������	'�
�	�����	��	��
����	

���������	���	Z�����	�������	�������	
�Z	���������}

How are we to understand the 
Socratic statement in organizations 
���	������\�����	�������	�	������	
in the world of praxis and in the 
world of theoria? Much of modern 
organizational life is carried out 

G E N E R A L T H E M E

“Organizations and the Examined 
{���*�����	!#����������"��!
�
Responsibility”

�'����'	�����������	�������	���	
routines, following norms and 
������	(��'��	��(��	����������}	
On the surface, it has the texture 
�Z	����������	��Z�}	/���\��'�	
(����	��������	'�
�	����	�'��	
modern organization is the effort to 
��������������	���
�����	����������	
�����	�
��	#��������	���'��}

Yet, there are often occasions for 
organizational life to be interrupted: 
things do not turn out as planned, 
objects do not respond as expected, 
��������	����	��	��	��������	���'�����	
��	�'��������	��	��������	�����������	
�'�	��
��������	��	����	��������������	
���������	��	'������	�'��	������
���	
the past is no reliable guide for present 
���������	���'��	��(���	���*�	������'	
������	���	��	��}	Q'�	�������������	Z��	
�������%	������\�������	��Z�	��	��*�	�	
��ZZ�����	����	���	���������}	X��	���	�'�	
����������	�ZZ����	Z��	������%�	#��������	
���������%	��
��	����	�(��}	[�	��	�'�	
tension between the two that is often 
�����������	��	������\�������	��Z�}
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�'�����	���������	���	��
����	
cannot emerge without challenging 
����
����
�	y����������{	���������}	
������\�������	��Z�	���	��	��
��	
����
����
����	���	(��'���	�������	
��
���
�	��!�������������	��	���������}	
������\������	���	��	����������	
as stable, but are experienced as 
��������	���������
�	�������	�Z	
������	���	��������	������������}	
��	���������	���
��	�Z	�'����	��	�'�	
��
����
��	��
���
��	���	���������
�	
use of embodied reason, the 
�����������	�Z	'����	������	��	������	
��	Z������*	���	����*���*|	(��'	���	
another and the materials, and to be 
��������
�	('���	��
�������	���������
�	
Z������}	 �(	����	������	������	
��
����
��	��
���
�	���	���������
�¡

Q�������������	������\������	(���	��*��	
��	��	��������	�Z	�����������}	)����%�	
�����	����|	�Z	�����������	(��	
built with materials of instrumental 
������������	���	�ZZ	Z���	
������	
��������	���	�'�	����}	)'���	���'	
�	�����	������|	�����	���������	�'�	
functioning of organizations, it is 
������������	��ZZ����	(��'	'��'����	
neglected features, such as emotions 
���	
�����}	Q'�	���!������������	
insight that organizations are 
���	������	����	������	���	����	
sociomaterial practices in which 
embodied human beings collaborate 
��	�����\�	�����	�'��	���	���������|	��	
their practices and matter to them, 
('���	������	��	��'��
�	����������	

�Z	����������|	�'��	���	�����������	
��	�'���	����������	�����	������}	
������\������	��
����	�	���������
�	
��'�������|�	���������	��	������|	
�'��	�������	�'�����	�'��	����������	
���	'�����	�'��	�����}	������	��	
���	������	������������	���	
����!
���������	���}	'Q'�	<=>?	����	
Colloquium aspires to be a forum for 
����������	�Z	�'�	���
�!���������	
������	���	"��������}	[��	�������	
�'���	����������	������������	
�����������	���������	���	��
���	
�Z	��������K	�'������'����'���	���	
��������	��������	���	��������	������	
���	
������	�����������	���	���������	
means and ends, thinking and feeling, 
����	���	�����	�'����	���	���������	
���������	���	�������	�������	���	
change, leaders and followers, micro 
���	�����}

What better a place to discuss the 
��������	��Z�	�'��	��'����	�'�	����	
��	('��'	�'�	�����������	Z��	��	�����}	
���������	�����	���	���������	���	��	
longer be around, but their ideas and 
the Hellenic monuments of classical 
��
���\������	���}	[Z	�'�����	��	�	�����'	
for seeing the world (including human 
life) a little clearer, that search is an 
������������	�������}

The 2015 EGOS Colloquium aspires to 
��	�	��
����	�'���'�Z���	���	���������	
����	��	�'��	��������	��	�����	�Z	�����	
and debates!
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TIME EVENT LOCATION
+�
!��
�"#�$%0"��#�')��
08:00 – 20:00 6	00	�%�%
���^�������	!\� Deree Main Building Corridor

18:00 – 20:00 Welcome Reception	¹����	
�����"����º Deree Admissions Patio

20:30 – 22:30 Organization Studies Dinner 
¹��	��
�������	�����º

Orizontes Restaurant, 
Lecabettus

�5%��
�"#�$%0"�'#�')��
08:00 – 20:00 Colloquium Registration Deree Main Building Corridor

09:00 – 10:30 Opening Ceremony & 
Keynote 1 #����	���

10:30 – 11:00 Coffee break

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area

11:00 – 12:30 Sub-themes: Session I DEREE, LIBRARY, ARTS, 
COM, PIERCE

12:30 – 14:00 Lunch

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area

14:00 – 15:30 Sub-themes: Session II DEREE, LIBRARY, ARTS, 
COM, PIERCE

15:30 – 16:00 Coffee break

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area

16:00 – 17:30 Sub-themes: Session III DEREE, LIBRARY, ARTS, 
COM, PIERCE

17:30 – 19:00 Meet the Editors #����	y��
��	�{

19:00 – 20:30 Grigor McClelland Award 
�������� #����	�������	¹�[����°º

20:00 – 23:00 ���
�����	#�����	
¹��	��
�������	�����º

Asteras Complex, 58 
����������	�
�}�	���Z���

���
�"#�$%0"�4#�')��
08:00 – 20:00 6	00	�%�%
���^�������	!\� Deree Main Building Corridor

09:00 – 10:30 Sub-themes: Session IV DEREE, LIBRARY, ARTS, 
COM, PIERCE

10:30 – 11:00 Coffee break

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area

C O L L O Q U I U M T I M E TA B L E
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TIME EVENT LOCATION
11:00 – 12:30 Parallel Sub-plenaries:

y>{	;�*���	��������K	
��������������	���	�'�	��'���	
�Z	�������������� Pierce Amphitheater
(2) Institutional Theories of 
Organizations: Taking Stock 
���	;�
���	X��(��� Pierce Theater
yY{	X���	�'�	��
����
�	��	
the Phronetic Practitioner: 
Phronesis in Organizations

#����	��
��	�	����������	
¹#����!�!��#º

y]{	)'��	����	Z��	Q'����	��	
Organizationsl Research? 
Paradigms, Theorizing, and 
���������	����
���� #����	�������	¹�[����°º
y?{	X���	_���%�	���������	
to Organizational Paradoxes: 
Q�������	�������������	���	
Change #����	�������
y`{	����������	��
���
���	
in Organizations and 
Organizational Research Pierce Cafeteria

12:30 – 14:00 Lunch

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area

14:00 – 15:30 Sub-themes: Session V DEREE, LIBRARY, ARTS, 
COM, PIERCE

15:30 – 16:00 Coffee break

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area

16:00 – 17:30 Keynote 2 & EGOS Awards 
�������� Pierce Theater 

17:30 – 18:00 EGOS General Assembly Pierce Theater

20:00 – 24:00 Colloquium Dinner & Party Ethnikos, 6 Vassilissis Olgas 
& Ardittou, Athens
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TIME EVENT LOCATION
9��%�
�"#�$%0"�[#�')��
08:00 – 14:00 Colloquium Registration Deree Main Building Corridor

09:00 – 10:30 Sub-themes: Session VI DEREE, LIBRARY, ARTS, 
COM, PIERCE

10:30 – 11:00 Coffee break

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area

11:00 – 12:30 Sub-themes: Session VII DEREE, LIBRARY, ARTS, 
COM, PIERCE

12:30 – 13:00 Closing of the Colloquium #����	�������	¹�[����°º

13:00 – 14:00 Lunch

Deree Main Building, Student 
Lounge & Pierce Premises, 
������	X������	������	$	
Patio Area
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Alexa n der Neha ma s                                                  
������	/}	���������	[[	�����	�Z	>�]Y	���Z�����	��	�'�	
 ���������}	���Z�����	�Z	�'������'�	���	���������
�	�����������
���������	���
�������	���

Keynote 1:�7�����	�1	U���	<�	<=>?	y#�����	�'�	�������	��������{

“ I s Li v in g a n A r t  t hat  C a n Be Ta u ght? ”

K E Y NO TE A DDR E S SE S

Alexander Nehamas was born in Athens, graduated from Athens College, and 
��������	�(���'����	�������	���	���������	���
�������	('���	'�	��	���������	
���Z�����	��	�'�	 ����������	�'������'��	���	���������
�	����������}	 ��	���*�	
�������	�/���\��'�K	��Z�	��	����������|�	�Q'�	���	�Z	��
���K	��������	��
�������	
Z���	�����	��	X�������|�	�±������	�Z	���'��������K	������	��	�����	���	��������|�	
���	�����	�	�������	�Z	 ��������K	Q'�	�����	�Z	������	��	�	)����	�Z	���|}	 �	'��	
����	����������	�����%�	����������|	���	��'������|	����	������'}	��	����������	
he has chaired the Council of the Humanities, the Program in Hellenic Studies, 
���	'�	(��	�'�	X�������	#�������	�Z	�'�	�������	�Z	X����(�	��	�'�	�������	����}	
[�
������	��	�'�	�����	�Z	�'������'�	��	�'�	��Z�	�Z	�������	������	���	����	��	
(���	��	��	/���\��'��	'�	"��������	�'�	�����Z��������	�Z	�'������'�	Z���	�	(��	
�Z	��
���	����	�	������	��������	����������}	����������	'�	'����	�'�	
��(	�'��	�'�	
arts constitute an indispensable part of human life and not a separate domain, of 
��������	����	��	�	Z�(}

�����	(��'	���	����������	���'����	��	��������	���	��
��	��	�'�	�����	�Z	
���������	����������	���	������	(�	'�
�	����	�'�	�����	�'��	����	�Z	�'�	��������	
'����	��'��
������	���	���������'��	���������	��	�����	������	����'���	
�'��	��������	�����	���	����������	����(}		�����	(��'	���	�������	��	�'�	
�����	
�Z	��������	���	���������	('��'	�����	��	�
������	��	�'�	�����	�Z	���	������������	
��	���	����'���	(�	'�
�	����	�'�	�����	�'��	�'���	���	����	
�����	�'��	������	
��	���	��ZZ�������	���	����������'	��	Z���	�'�	����	�Z	�'�	(����}		�'������'����	
[���
��������	��	�	�'����	�'��	���������	�'�	
�����	�Z	��ZZ������	���	�����������	��	
��	�Z	�������	����������	��	��Z��	���	������	�������Z��	��
��	��	�������Z��	(��*�	
�Z	���}		Q'��	��	('��	��	�����	��	��'�	���	�Z	��
���}|		���	���'	��	���	��	����Z�����	
��	�'�	���������	�Z	�������Z��	�������	��	���	����K	�������'��	��(���	��"�����	
�����	��	�����	���	����	������	('���
��	('��	'��	����	�������	�������	���	��*�	
�'��}
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Keynote 2:	)���	��	U���	Y�	<=>?

“ E xa minin g & Theor i z in g O r ga ni ze d Li ve s:  B a ck To The ‘ Rough 
G roun d ”

K E Y NO TE A DDR E S SE S

�[	'�
�	������	Z����	�����Z	���������	��	��
�	��	�'�	�����¾��������	��Z��	
�����������	�������������	����������	���	('��	(����	���	(����	�������	���	
������	�
��
�(�	���	���������	��%
y)������	U�����	�	�����������	���
�����	>�=��>��`K	<><{

������	������	���	��������������	���	(�����	��������	��	�'�	Z�����������	�����	
Z��	��������������	���������	���	����������	������	������\��	��
��}	���������	
��	�'��	�������
���	(����
��(�	'����	���������'������	������������	(��'��	
the world of management and organization, are best understood in terms of 
����������	����������	��������	����!�������	���	������������!���������
�	������}	
Q'��	
��(	'��	����	��	�����������	(��'��	���	��������	���������	�'��	(�	��	
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������	���������	������	���������	���������	��	����	���	������	���}	
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������	����	�����"������}	#���������	��������	'��	���	�����	�Z	�������	���	��	
���	����	'�����	�XQ��	�'�	�����'	������%	�Z	��
��	����������	'��	����	���!
�����	Z��	������������	�'����'	�����	����������
�	�������*���}	X����������	��	
�'��	�������*���	��	�'�	������������
�	��������	��	���	(��'	��	����������	�Z	�'�	
���%	y���*���	>�<��	±��}>`K	<�{	�'�	��������	�������������	Z��	������	�ZZ�����	��	�	
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X����(���	�'�	�'���	�Z	�'��	����	���Z�������	��	��	���*	[	�'���	��
���	��	��	�(�	
������������	��(�*�����%	Z���	�'�	�������	�Z	��"������������	�������	��	������	
reason and representation to guide decisions and action, to a gradual realization 
that what makes for genuine breakthroughs in organizational performance is 
�'�����������	����	��������	�(��	Z���	�'��	���������	��	�'�	��������	��������	



31st EGOS Colloquium, Athens 2015

51

���������	��	����������	���	������\�����	�������}	[	���(	��	��	�(�	�����	
��������	����������	��	�����	�'��	�'�	��������	��	���	����	���
���	���(�����	
��	�'�	���'����������	�Z	�'����%	y)'���'����	>�<�K	<�?{�	��	��������	�����	
��
��
���	��	���������������	���������	�Z	
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���	Z����Z����	�����	���	
������\��	��
��}	

(!���)*��������+�-678���!��;������������	�������<��������=�>��?�������	���
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&���
�������>��?������K���	��=�>��?�������	��Q�#�
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Rob er t  C hi a                                                                                                                         
Research Professor of Management,
����	����'	��������	��'����	���
������	�Z	������(�	�H

������	�'��	�����
��	'��	�'#	��	������\�������	��������	Z���	���������	
���
������	��	>��<}	 �	'��	���'�����������	�
�	���*�	���	������'��	�������������	
in the top international management and organization studies journals on a 
(���	�����	�Z	������\����������������	�������	������}	 ��	�������'	���������	
include: the application of process philosophical thinking to organization 
��������	'����	��������	���������	���	�'�����	���������	�'�	��������	�����	�Z	
��������	��	��������	��*����	���������	�����������	����!(���	�'������'���	���	
������*�	���	�'���	������������	Z��	�'�	�������	�Z	��������	���	�����������	
���	�����\���	�'�	���
���������������	�����	���	'�(	�'��	�'����	�'�	������
��	
����������	���	����	�Z	����������	���������}	������	��	��	��!��������	
������������}	�����	��	��������	���������	'�	(��*��	Z��	>�	�����	��	������	
����������	���������	('���	'�	������	�	*��	����	��	(��*Z����	��������
���	
�����
�������	��	��������	��������\���	���	��	��'������	������\�������	
���������
�����	���	���Z�������	��	'��'��	
�������	���	���������
�	������	
��������	��
���������}
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Sub-plenary 1
;�*���	��������K	��������������	���	�'�	��'���	�Z	��������������

SUB - PLEN A R IE S

Date X������	U���	Y�	<=>?�	>>K==�><KY=

Location PIERCE Amphitheater

Chair ����	±�����	�����	���
������	��'���	�Z	���������	X������

Speakers U������	������*��	)��(��*	��������	��'����	�H
�������	�����	��'�����	���
������	�Z	_����'�	�(��\������
Gail Whiteman, Rotterdam School of Management (RSM), Netherlands

Eero Va a r a                                                                                                                        
Professor of Organization and Management
�����	���
������	��'���	�Z	���������	X������

����	±����	��	�	���Z�����	�Z	������\�����	���	;���������	��	�����	���
������	
School of Business, Finland, a Permanent Visiting Professor at EMLYON Business 
��'����	X������	���	�	#���������'��	±�������	��'����	��	���������	���
�������	�H}	
His research interests focus on organizational, strategic and institutional change, 
strategic practices and processes, multinational corporations and globalization, 
����������	'�������	����������	����������	���	���'����������	������	��	
������\�����	���	����������	�������'}	 �	'��	(��*��	����������	��	��������
�	
���	�������
��	�������'��}



31st EGOS Colloquium, Athens 2015

53

Juli a ne Rein e c ke                                                                                                                        
���������	���Z�����	�Z	������\�������	��'�
���
)��(��*	��������	��'����	�H

Juliane Reinecke is Professor of Organization Studies at Warwick Business 
��'����	���
������	�Z	)��(��*}	�'�	��	�	X����(	��	�'�	���������	[��������	Z��	
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�������	��	������	�'����	���	��������������	
standardization, focusing on how organizational and political processes shape 
�������	�Z	��'����	Z�������	���	��������������}
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A n dre a s Geor g S cherer                                                                                                                                    
Chair of Foundations of Business Administration
and Theories of the Firm
���
������	�Z	_����'�	�(��\������

Andreas Georg Scherer holds the Chair of Foundations of Business 
��������������	���	Q'������	�Z	�'�	X���	��	�'�	���
������	�Z	_����'�	�(��\������}	
 ��	�������'	���������	���	��	��������	��'����	��������	Q'�����	[������������	
;����������	������\�����	Q'�����	���	�'������'�	�Z	�������}	 �	'��	������'��	
����	���*�}	 ��	(��*	'��	��������	��	�������	�Z	;���������	��
��(�	
��������	��'���	·���������	U������	�Z	��������	��'����	U������	�Z	;���������	
��������	������\������	������\�����	��������	���	��	��������	
������	���	��'��	
��������}	 �	��	��	���������	������	�Z	��������	��'���	·��������	���	������	
of the editorial boards of Journal of Management Studies, Organization, and 
������\�����	�������}
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G a il  W hi tem a n                                                                                                                                  
���Z�����	�Z	��������	�������	;���������
�'���	�Z	���������������	;���������	���	�������	�'�����
Rotterdam School of Management (RSM), Netherlands

���Z�����	)'������	(��	�	<=>>	������	X�������	��	�'�	�����	[��������%�	'��'!
������	���*���	�Z	X������	��������	��	��������������}	 ��	�������'	����	��	'���	
������\������	����	����	�ZZ����
���	(��'	��������������	�'���������	��	�������
�	
�'�	��������'��	������	'��	Z�����	������	��	�'�	���
���	������}	���Z�����!
Whiteman combines her role at RSM with that of part time Professor in-
���������	��	�'�	)����	��������	�������	Z��	�����������	#�
��������	y)���#{}
�'�	��	��!Z������	���	#�������	�Z	��[;%�	������	Z��	���������	���!
Transformation, where she collaborates with multinational companies, to 
examine issues such as the strategic role of companies in their transition 
��(����	��(	�������	�����������	�������	�'�	������	�Z	�������	��������	����������	
��	�����	���������������	���	�'�	���
���	�Z	�����������	����
�����}	 ��	(��*	'��	
����	������'��	��	�'�	���	��������	���	�������	��������	���������	�'�	�������	
of Management Journal and Nature	���	�'�	'��	�
��	�'����!�
�	��������	
����!��
��(��	��������	������������	��	��������������}	�'�	����	��	�'�	���������	
������	�Z	��
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[�	�'��	�������������	����	)'������	(���	�������	���	��
���	����	�	����!(����	
����������	��	��������
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Z��	�����������	#�
��������}	Q'����'	�'��	��������	�'�	���������	*��	(���	��	
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Sub-plenary 2
Institutional Theories of Organizations: Taking Stock
���	;�
���	X��(���

Date X������	U���	Y�	<=>?�	>>K==�><KY=

Location PIERCE Theater

Chair ;��'���	����������	���
������	�Z	�������	��'���	�Z	���������	������

Speakers �����	X���������	���
������	�Z	����Z�����	�����	��������	���
��������	U�����	������	��������	���
Q�����	_������	Q'�	 ����(	���
������	�Z	U���������	[�����

Michael Loun sbur y                                                                                                                     
Q'������	�}	���'��	�'���
���
������	�Z	�������	��'���	�Z	���������	������

���Z�����	;��'���	���������	��	�'�	Q'������	�}	���'��	�'���	���	���������	
#���	�Z	�������'	��	�'�	���
������	�Z	�������	��'���	�Z	��������}	 �	��	�'�	
#�������	�Z	�'�	���
������	�Z	�������	Q��'������	�����������\�����	������}	 �	��	
the series editor of �������'	��	�'�	���������	�Z	������\������, and a former Co-
Editor of ������\�����	�������}

His research focuses on entrepreneurship and socio-economic change including 
�'�	��������	�Z	��(	���*���	���	�'�	��������	��������	�Z	������\������	���	
��������}	 ��	(��*	'��	����	������'��	��	�������	��������	���������	���������	
the �������	�Z	;���������	U�������	�������	�Z	;���������	��
��(�	
����������	������\������	$	��������	������������
�	�������	·���������	U������	�Z	
Management Studies, Organization Science, Organization Studies, and Strategic 
;���������	U������}
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Ro g e r Fr i e d l a n d                                                                                                                              
Professor of Religious Studies
���
������	�Z	����Z�����	�����	��������	���

Roger Friedland is a Visiting Professor of Media, Culture and Communication 
��	/�(	°��*	���
������	���	�Z	���������	�������	���	���������	��	���
������	
�Z	����Z������	�����	��������	���}	 ��	���������	(��*	��������	�'�	��������	
���(���	����	��
�	���	���}	 ��	�'���������	(��*	'��	��������	��	�'�	������	
�Z	��	�������������	�����}	 �	��	���������	�'��*���	�����	'�(	���	���'�	��������	

�����	�������	���	������	(��'��	�'��	�������'}	 ��	����	������	������	�Q'�	
[������������	������	�Z	��
�K	;��������	[�������	��Z��|	(��'	U�'�	;�'��	 ��*	
�����	���	�����	����������	(��	������'��	��	Q'����	���	�������	y<=>]{}

����������	��	�'�	��*��	�Z	 ��������	���	�������	�����	X��������	(���	�������	�'�	
�������	
����	�Z	�������������	�������	�'�	(���	��	('��'	�'�	
����	��������	�������	
�	�������	�Z	�	���������
�	���������	���������	�Z	�������������	��Z��	���	�'�	�������	
�Z	�'���������	����������	��	�'��*���	�'����'	���	��������	���������}	±����	����	
�����	�	����	���*	��	�'�	�������	������	)�������	
����	�����������	�������	��	�'�	
��������
�	�����������	�Z	����
������}

C a n da ce Jon e s                                                                                                                          
Professor of Management
������	��������	���

[������������	�'����	'��	�
��
��	����	�������	���	����('��	��������	�������'��	
���'	��	��ZZ�����	��������	������������	����������	(��*	���	������}	Q'���	
������	
institutionalisms can become self-referencing camps that extend ideas and 
�������'	(��'��	���	������	����*	��	���	������	������	Z����������	�������������	
�'����	����	��	����'�����	�������'}[�	�������	�'��	�'���	�����	���	���
��	��	
����	��	��������	
������	�����������	�����������	���	���'����������	������
�����}	
���	(�	����*	������	�����	��	���������	���	�������'��	���	������	���'	
new methodological toolkits and multiple methods, such as big data out of 
humanities and computer science married to interpretation, that enable new 
�����'��	�'��	��
�������	�������������	�'����¡
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�������	U����	�������'��	�������������	�'�����	������������	�'�����	��	
��������	��������	��������	���������	��	(���	��	����������	���	���'��������}	
�'�	'��	����	Z�������	��	�����	���������	��	������Z�	����	���������	���	����	
��
���	������	���������	��	������Z�	���	�����\�	����������	�'����	��	��������	
practices, and how distinct patterns of meaning and practice are related to 
�������������	�������	��	('��'	�'��	�����}	�'�	Z������	��	������
�	����������	���	
���Z�������	���	������	��	�����	�������������	�'����}

Ta mma r Zi lb er                                                                                                                            
���Z�����	�Z	������\�������	��'�
���
Q'�	 ����(	���
������	�Z	U���������	[�����

Q�����	_�����	��������	�������'	��	�'�	(��*	�Z	��������	��	�������������	
���������}	Q�����	'��	����	Z�������	��	�'�	������	�����	��������
�	���������	
����������	���������	�����!���	�����	��
��	�������������	��������}	�'�	��	
����	����������	��	�'�	����������	�Z	*��(�����	��	���	��������	����	�����Z�	��	
�����������	��	�'�	(���	�'�	���������	�Z	�������������	�'����	�'������	���	'�(	��	
�ZZ����	��'�����%	�������	��	�ZZ��	�����'�Z��	��������	�Z	'����	���	������\�������	
�����������}

[���������	�����'�	�����������	�Z	�'�	Z�����	�Z	�������������	�'����	�'��������\��	
�'�	����	Z���	���	
���	����������}	��	��(	�������������	�'����	���������	
������\�����	�'����	���	��	"����	�������������	��	(�������	�'�	����}	°���	�'�	����	
����	��	'�
�	����	������	�	�����	�Z	�	�����	��	��	��	��
����	����	����	���!
academic communities, talking different dialects of the institutional lingo and 
Z�������	��	��ZZ�����	�'�������	���	�����������}	Q'���	�'�	�������������	�Z	
���'����	������	�'���	����������	������	������}	���	���������	(���	[	'����	
��	��
�	Z��(���	��	��	������	�'���	��
������	�Z	������	��	'��'���'����	����	
"��������	�'��	Z���	���(���	�'�	����*�	���	���	���	���(����	��	���	�Z	�'�	����	
�'���������	�������	(��'��	�������������	�'����}
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Sub-plenary 3
X���	�'�	��
����
�	��	�'�	�'�������	������������K
Phronesis in Organizations

Date X������	U���	Y�	<=>?�	>>K==�><KY=

Location #����!	�!	��#

Chair  ��������	Q���*���	���
������	�Z	�������	������	���	)��(��*	��������	
��'����	�H

Speakers ;���	��������	[
��	��������	��'����	������
�������	;�H�����	���
������	�Z	·����������	���������
���ZZ	;�����	#��'��	���
�������	�H

Har i dimos Ts ouka s                                                                                                                  
The Columbia Ship Management
Professor of Strategic Management
���
������	�Z	�������	������
#���������'��	�������'	��
��������
Professor of Organization Studies,
)��(��*	��������	��'����	���
������	�Z	)��(��*�	�H

 ��������	Q���*��	y(((}'����*��}���{	��������	'��	�'#	��	�'�	;���'�����	��������	
��'���	y;��{�	���
������	�Z	;���'������	���	'��	(��*��	��	;���	�'�	���
������	�Z	������	
�'�	���
������	�Z	�����'������	���	��	�'�	����	��������	��������	��'���	y������{}	 �	
'��	������'��	(�����	��	��
����	�������	��������	��������}	 �	(��	�'�	������!��!�'��Z	
of Organization Studies	y<==Y!<==~{	���	'��	���
��	��	�'�	���������	�����	�Z	��
����	
��������}	 �	(��	�(�����	�'�	'�������	������	#�����	�Z	�������	��	�'�	���
������	�Z	
)��(��*	��	<=>]}	)��'	���	�������	'�	��	�'�	��!Z������	���	��!���
����	�Z	�'�	������	
[������������	���������	��	�������	������\�����	���	��!������	�Z	�'�	���������
��	��	
Process Organization Studies�	������'��	��������	��	��Z���	���
������	�����}	 ��	�������'	
���������	�������K	*��(�����!�����	���������
��	��	������\�������	�'�	����������	�Z	
������\�������	�'����	���	������	��Z�����	������\�������	���������	���������	������	���	
�'�	������������	�Z	���������	���	����!�'���������	������	��	������\�����	�'����}	 �	'��	
��!������	��
����	���*��	���������	�Q'�	��Z���	 ������*	�Z	������\�����	Q'����K	;���!
�'���������	���������
��|	y(��'	�'�������	H�������	��Z���	���
������	������	<==Y{	���	
��'������'�	���	������\�����	Q'����|	y(��'	������	�'���	��������	<=>>{}	 �	��	�'�	���'��	
�ZK	��������	H��(�����K	�������	��	������\�������	�������������	y��Z���	���
������	������	
<==?{	���	�[Z	���������	(���	�	���|	y��	����*�	H�����������	<=><�	]�'	�������{}	
�!����K	'����*��¿���}��}��	���	 ���}Q���*��¿(��}��}�*
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Ma r y C ros s a n                                                                                                                           
Professor in Strategic  Leadership
[
��	��������	��'����	������

;���	�������	��	�	���Z�����	�Z	���������	�������'��	���	�	#���������'��	
���
������	���Z�����	�	)������	���
������%�	'��'���	'����	Z��	���������	
����������	��	����'����	�������'	���	���
���}	�'�	'��	�	�������	Z��	��'�����'��	
�'��	��������	����	�'����	(��'	���������	��������	�(���	(������	������������	
���	������Z��	�������'	��	������\�������	���������	�����
�������	���	������	
�'�������}	 ��	�������	Z����	��	���
�����	�'�������	���������	������������	
��	�������'��	���������	���	��������}	�'�	��	����	��	�(���!(������	����'��	
('�	���*�	����
���
�	�������'��	��	��������	���	��
��������}	�'�	'��	����	
recognized as one of the top case-writers in the world and her Starbucks case 
�����	'��	��������	>==�===	������	�����������	(����(���}

�����	��	�������	��'�����'��	�������'	(�	'�
�	����'�	��	������	�'����	
���	��������	��	������	�'�������}	���	������	'��	����	��	���
���	�'�������	
���������	������������	��	��������	��'����	���	������\������}	[	(���	��������	
the framework of leader character arising from the research, the importance of 
leader character as the basis for the practical wisdom (judgment) that must be 
���������	��	�	�����	������	���	�'�	�������������	Z��	��
�������	������	�'�������}

Ber na r d McKen n a                                                                                                                        
Associate Professor
���
������	�Z	·���������	��������	��'����	���������

�������	;�H����%�	�����	����������	��	�'�	�������'���	��������	�Z	
���Z���������	��	�����	�	�'�������	�������'	��	�'���	(��*}	�����	���������%�	
�������	�Z	���'�À	���	�'��������	[	������	�'��	�	�'�������	�������'	��	

�����!�����}	Q'�	��������	��	���	��'�	�������	��	���	����	������	��	����������	
�������������	('��'	�'�	�����	���	���	��	�'�	
�������	�'���	��	��|	��	�������'���	
[	������	��	�'�	������	�Z	��
�������	�����������	�����	����������	���	��'�	�����	
�������|	��������	��������	��*���	��	�'�	������������	�����������	�Z	���'�À}	��	�	
result, wise decision making is endangered, diminishing the potential for societal 
����������}
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���'���'	�������	;�H����		�������	����������	��	��	��������������	������������	
���������	�'�����	�����	<==?	'�	'��	�����������	������������	��	(�����	�������'	
(��'	�)�����	���	;���������	��	�'�	H��(�����	�������|	y����������	
<=>={	���	�������
�	��������	��	��������	���'	��	�������'��	·���������	������	
��������������	��
��(�	���	�'������'�	�Z	;���������, as well as numerous 
���*	�'������}	 ��	�������	(�����	�������'	Z������	��	���'	���������	
�������	y�}�}�	Journal of Business Ethics and Leadership & Organization 
#�
��������	U������{	���	���!)������	(�����	����������	y�}�}�	Z���'������	
�����	�Z	�'������'�	�Z	;���������	Z������	��	[�����	(�����	����������	���	
����������{}

Geof f  Moore                                                                                                                      
Professor of Business Ethics Durham
���
������	��������	��'����	#��'��	���
�������	�H

In addition to work on Fair Trade, his research has focused on the application 
�Z	
�����	��'���	��	������\������	���(���	������������	��	�'�	(��*	�Z	��������	
;��[�����}	 �	'��	������'��	��	�	�����	�Z	���������������	�������\��	��������	
including ������\�����	��������	��������	��'���	·��������	���	U������	�Z	
Business Ethics}	 �	��	�	������	�Z	�'�	���������	������	�Z	Business Ethics 
·��������	���	��������	��'���K	�	��������	��
��(�	���	���
������	�Z	Journal of 
��������	��'���}

Q�	����������	�'�	�'�������	������������	��	��	������\�������	��������	(�	����	
����	�	����������	Z����(��*	Z��	�'�	������	���	�������	�Z	������\������}	Q'��	
paper offers such a framework, based on the work of the moral philosopher 
��������	;��[������	(��'��	('��'	(�	���	������Z�	�'�	����	�����	������	��	
���������	(�����	��	�'�	������\�������	��
��	���'	��	��
������	��'��	���������!
��
��	
������	���	��	���������	�'�	������\�����	��	�'�	�������	�Z	�	����	�������}	
 �����	(�	���	������Z�	�'�	�'�������������	�Z	�'�	�'�������	�������	���	�'�	
�������	�Z	�'�������	��	��'��	������\�������	�������}
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Sub-plenary 4
)'��	����	Z��	Q'����	��	������\�������	�������'¡	����������	
�'����\����	���	���������	����
����

Date X������	U���	Y�	<=>?�	>>K==�><KY=

Location #����	�������

Chair �����	 ����	���
������	�Z	��
�������	�H	$	��!�������	������\�����	�������

Speakers ;���	��
������	�����	���
��������	�(����	
������	��������	���
������	�Z	����������	�H
�����'	;������	°��*	���
�������	������

Rob in Holt                                                                                                             
���Z�����	�Z	������\�����	���	;����������	���
������	�Z	
��
������	;���������	��'����	�H
Editor-in-Chief, Co-editor, Organization Studies

�����	 ���	'��	���Z���	�'����'	����	������������	�Z	'��'��	����������	���	(��*�	
within both the humanities and social science bringing a somewhat eclectic range 
�Z	��
������	��	����	����	��"������	����	���������	���	���������������	��������}	
 �	��	���������	���Z�����	��	�'�	���
������	�Z	��
������	;���������	��'���	���	

�������	���Z�����	��	�����'����	��������	��'���}	)��'	Z�������	'�	'��	��������	
'�����	�������	�'�	���Z���	 ������*	�Z	�������	�'������'�	���	������\�����	
�������|�	���	��	���������	(������	�	���*	��	�U�������|	���	����'��	������	�Q'�	
��
����	�Z	��������|}	 �	��	������!��!�'��Z	�Z	����%	�������	Organization Studies}
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Mat s Alve s s on                                                                                                              
Professor of Business Administration
���
������	�Z	�����	�(����

Despite - or perhaps because of? - a huge increase in research publications, 
�'���	���	Z�(	��
��	�����	���	�'������	��	����������	���	������\�����	�������}	
Q'�	�'������	(�	��
����	���	���������	����	��	�����(�	������������	������	
���
���	���	�Z	������	����
����}	���������	��'�����	���'	��	�������*	�����	�'��	
������	����	(��'	����������	�����	��	������	*��(������	��������
�	�������	�Z	
�����	������	��	�������	����	���	����|�	���	����	���'	�ZZ���	����	����	����������	
�����������	�������'	��������|�	���	�'�	
���	�Z	�����������	��������������|	
��������	�������	����	�����
�����	�'��	(����	������	��	���Z��|}	#�
��	�����
���	
��'��	�	'��Z!��\��	���������	��������	'�������	����	�Z���	�����	Z�����	������	
������	�'��	��(	�
������	(���	����	��	�������	�'���	(��'	y���!�������������	
�'����{	��	�'�	'���	�Z	�'�	�����}|	��
�����	$	��������	'�
�	�������	��	�'�	
��������	�Z	����	�������'���	(��*���	yZ��	���	����{	��	�����}�Q'�	������������	
(���	�������	�'�	�����	�Z	�'�	����	���	���������	�������	(���	Z��(����	
���������	��
��	Z���	���!��������	��	����������	�'���������	��������	Z���	
���'����������	�����	��	(��*���	(��'	���������	��	�������'�	Z���	����	�������'	
to emphasizing the unique research contribution that makes a difference, and 
Z���	�	������'����	Z����	��	���	�������	�����������	���	�����'�	�����	��	%��Z�	
��'������'�%	y�����	�'�	�����	�Z	�����
������	���	�����������	�'��	(�	'�
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������	�Z	�����	�(����	���	��	���
������	�Z	
·����������	���������	���	����	��������	��'���}	�������'	���������	
�������	��������	�'�����	�������	��(���	����������	�Z	���Z��������	���
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y*��(�����	�������
�{	������\�������	�������'���	���������	������\�������	������	
������\�������	�������	���	����������	"��������
�	���'���	���	�'������'�	�Z	
�������}	������	���*�	�������	�Q'�	Q�����'	�Z	���������|	y��Z���	���
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�����	<=>Y{�	�·��������
�	�������'	���	Q'����	#�
��������|	y����	<=>>�	(��'	
#��	H¼������{�	�������������	�������'	·��������|	y����	<=>Y�	(	U	��������{�	
�[�����������	[����
��(�|	y����	<=>>{�	;����'���	(�	����	��K	�������������	
�������'��	��	�'�	����	(����|�	y���������	<=>>�	��	(��'	�����	������{�	���Z���	
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G ib s on Bur rell                                                                                                               
���Z�����	�Z	������\�����	Q'����
���
������	�Z	���������	��'���	�Z	;����������	�H

������	(���	��
����	'��	(��*	(��'	�����'	;�����	��	'�(	������	���	������\�����	
�'����	��	�'����	��	����	������������	�����������}	����������	���������	(���	��	
��
��	��	�'�	���������	�Z	��(	�������'	���������	�����	>���	���	�'�	��������	
of ideas presented in their book “Sociological Paradigms and Organizational 
��������|}	 ��	������������	(���	��	�����������	(��'	�'��	�Z	�����'	;�����	��	
�������	��	�
��
��(	�Z	�'���	(��*	�����'��	��	��
��(���	���	��������	������	
�'����	���	������\�����	�'����	��	�	�����!��������	(����}

������	�������	��	���Z�����	�Z	������\�����	Q'����	��	�'�	��'���	�Z	;���������	
��	�'�	���
������	�Z	���������	��	�'�	�H	('��'	��	�	��'���	�Z	���	Z��	��������	
����������	�������}	 �	(��	�	Z�������	������	�Z	�'�	�������	������\�����	���	
��	����	���'��	�Z	�'�	���*�	������������|	���	�������	�Z	������\���|	��	(���	��	
��!���'�����	�������������	���������	���	������\�������	��������|	(��'	�����'	
;�����	���	�Q'�	������	�Z	������\�����	���	�'�	������\�����	�Z	�����|	(��'	
H����	#���}	 ��	��!���'����	������	�Z	��������	(��'	���	������	��	;��������	
���	�������������	(���	����	����	��	�	Z�(	������}	 �	(��	�������	��	�'�	�H%�	
�������	�Z	�'�	������	��������	��	<==?}
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G a re t h Mor ga n                                                                                                                
Distinguished Research Professor
Q'�	��'����'	��'���	�Z	��������°��*	���
�������	������

�����'	(���	��
����	'��	(��*	(��'	������	�������	��	'�(	������	���	������\�����	
�'����	��	�'����	��	����	������������	������������	���	'��	�����	��	�'�	����	
�Z	�����'��	��	�'�����	��������	�'����	���	�������'}����������	���������	(���	
��	��
��	��	�'�	���������	�Z	��(	�������'	���������	���	�'���	������������	
Z��	Z�����	������\�������	�������'	��	�	�����!��������	(����} ��	������������	
(���	��	�����������	(��'	�'��	�Z	������	�������	��	�������	��	�
��
��(	�Z	�'���	
(��*	�����'��	��	��
��(���	���	��������	�'�	�����	���������	��	�'���	���*	
�������������	���������	���	������\�������	��������|}

Gareth Morgan is Distinguished Research Professor at the Schulich School 
�Z	��������	��	°��*	���
�������	Q�������	���	�	���������	���'��	���	*�������	
speaker specializing in the implications of the new science of chaos and 
����������	Z��	�������'��	���	�'����}	 ��	���*�	�������	�������������	
���������	���	������\�������	��������|	y(��'	������	�������{�	�[�����	�Z	
������\�����|�	�������	;��'��K	����������	Z��	������	�������'|�	�������	�'�	
)�
��	�Z	�'����|�	���	�[������\�����K	/�(	)���	�Z	Q'��*����	������\���	���	
;�������K}	�
�������	��	�������	�������������	�[�����	�Z	������\�����|	��	����	
��	�	����	����	��	'�������	�Z	���
��������	(����(���}	 �	'��	����	�������	
��Z�	X����(	�Z	�'�	[������������	�������	�Z	;���������	Z��	'��	�������������	
�������������	��	�'�	�������	���	���	�Z	����������}
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9%��?0�!��"��
X���	_���%�	���������	��	������\�������	���������K	Q�������	
�������������	���	�'����

Date X������	U���	Y�	<=>?�	>>K==�><KY=

Location #����	�������

Chair ���	��������	 ��	;����´���	������

Speakers �����	U��\��*�(�*��	����	��������	��'����	����	���
�������	�H
;�������	��(���	���
������	�Z	�����������	���
)����	����'�	���
������	�Z	#���(����	���

A nn L a n gley                                                                                              
Chair in Strategic Management in Pluralistic Settings,
Professor of Management, HEC Montréal, Canada

���	�������	'��	�������'	���������	��	���������	������\�������	�'�����	'����'	
����	�����������	���	�������'	���'���}���%�	�������	(��*	�����	(��'	
�������'��	��������������	��������	���	���������	�'����	��	�������	������\������	
Z���	�	�������	���������
�}���
����	(��*	'��	��������	��	��������	���'	��	
�������	�Z	;���������	��
��(�	������������
�	�������	·���������	������\�����	
Science, Organization Studies, Journal of Management Studies, and Strategic 
������\�����}
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P a u l a Ja r z a b kow s k i                                                                                                               
Professor of Strategic Management
����	��������	��'����	����	���
�������	�H

For this panel, Paula Jarzabkowski will discuss the theoretical and empirical 
���������	�Z	���������	�������	��	��	�
������	��������}	�'�	(���	�����	�'���	Z��	
Z���	�����	�����*�����	��	������������	�������	��	�	���
���
�	�'������������	�Z	
������\�������	��Z�	�'��	�����	��	��	����������	��	����	�Z	������%�	�
������	(��*}	
��	���'�	������	'�
�	*��(����������	�Z���	��
���
��	���������	Z��	��������	
(��'	�'�	�������	�'��	��	��������	��	���Z������	�'���	�������������	�����	���	
���*�}	�'�	(���	��������	����	�Z	�'���	����������	���'	��	�'�	�
������	��������	
�Z	'�����	���	�������	'�(	�	������	�'����	�Z	��������	���������	��(	�'���������	
�����'��	Z��	���	�������������	�Z	�������}

�����	U��\��*�(�*�%�		�������'	Z������	��	��������!��!��������	���	��������	
theoretical approaches to complex, pluralistic and paradoxical contexts, such as 
���������	��Z�����������	�����	�'���	������	������\������	���	��������	���
�����	
������������	���������	���	�����������}	 ��	(��*	��	�������	���	�������������	
��	������\������	���	������������	'��	��������	����������	�Z	;���������	
Journal, Human Relations and Strategic Organization}	�'�	'��	����	������'��	�	
������	�Z	(��*	��	��������	�������'��	��	��������	���	���*���	����	������	�Z	
��������	����������Organization Science, Strategic Management Journal, Journal 
of Management Studies and Organization Studies}	 ��	����	������	���*	�;�*���	
a Market for Acts of God: The Practice of Risk Trading in the Global Reinsurance 
[�������|	(��	������'��	(��'	��Z���	���
������	�����	��	<=>?}
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Ma r i a nne L ew i s                                                                                                           
Professor of Management and Associate Dean
�������	�������	�Z	���������	���
������	�Z	�����������	���

For this panel, Marianne Lewis looks forward to discussing the continuing 
�
�������	�Z	�	�������	����}	������\�����	��'�����	��������	��	�����	Z���	���	
�����	��	�����	����*	���	X��	�������	�'������'��	��	(���	��	����'���������}	
;���	������	(��*	��������	�������%	�������	��	�'��*	���	������	�������������}	
���������	�'�	�������������	�
��	����������������	�Z	���������	��������	
��������	���	��ZZ���������	��������	Z�����	��	������	Z�����	���	�������	�����	
�Z	�����������	�'��	������	�������}	Q'�	�������	�'�	�����
���	��	�'�	���������	Z��	
������\������	��	�'��
�	��	���'	�'�	�'���!	���	����!����}

 ��	�������'	��
�����	�������	�'����	��	���'	��
����	���	�����(�
��	�����	��	
����
������	������\�������	�'�����	��
��������	���	���'������	��������������}	
 ��	������	����������	�������K	Q�(���	�	����	������'����
�	�����|	�����
��	
�'���������	�Z	;���������	��
��(�����	�����	�(���	��	<===}	��'��	
������������	������	��	���'	���	��������	��	�'���������	�Z	;���������	
U������������Z�����	;���������	��
��(��������\�����	��������	���� ����	
���������}
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 Wen d y Sm i t h                                                                                                   
Assistant Professor of Management
Lerner College of Business and Economics,
���
������	�Z	#���(����	���

�������	�������	�ZZ��	�	����!�'���������	����	!	���
�����	�����'��	��	����������	
���������	�������	������	
�����	���������	�'�������	���	��
���!�Z!��������}	
�	������	�Z	��������	�'������	'�
�	�������	�����	Z���	���	�����������	��	���	
�������������	�Z	������\�������	�������}	[�	�'��	��������	)����	(���	���(	
Z���	��������	�������	��	�������	'�(	�������	��Z����	���	��	��Z�����	��	��'��	
������\�������	�'������}

)����	H}	����'	�����
��	'��	���������	��	������\�������	��'�
���	Z���	 ��
���	
���
������}	 ��	�������'	Z������	��	'�(	�������	���	������\������	������	
strategic paradoxes, and has been published in journals such as the	�������	�Z	
;���������	U�������	�������	�Z	;���������	��
��(�	������\�����	��������	
���	 ��
���	��������	��
��(}
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Sub-plenary 6
����������	��
���
���	��	������\������	���	������\�������	
Research

Date X������	U���	Y�	<=>?�	>>K==�><KY=

Location PIERCE Cafeteria

Chair ��������	�������
���
������	�Z	��
������	;���������	��'����	�H

Speakers ;��'��	�������	 ��
���	��������	��'����	���
���	�����ZZ��	����Z���	���
�������	�H
;���'�	X�������	���
������	�Z	����Z������	[�
����	���
#
���	°���(�	)���������	���
�������	/��'�������
���	H����	���
�������	�H

C a roline Ra m s ey                                                                                             
Senior Lecturer in Management
���
������	�Z	��
������	;���������	��'����	�H

)'��	��	�'��	�'���	������	��
���
���¡	���	'�(	���	(�	��������	���%	�Z	(�%��	���	����	
('��	�'�	���%	��¡	[������	��	�'���	�
��	����	�����������	���%	�
�������	��	*��(	���	
��������¡	[�	�'��	���!�������	Z���	��'�����	����	(��'	��ZZ�����	�����	�Z	��
���
���	
���	��	�'���	����Z������	���*	��	���	����	����	�'�	��������������	�����������	���	
�������������	Z��	����������	��
���
���	��	�	������
�	�������}	;���'�	X������	��*�	
�Z	��%�	�H	��	��	�������'	[	����	������	Z��	�Z	[	����	�����	�	������	���'�	[	���	����	
���	('��	[	(���	��	���¡	#���������'���	���(���	���'����������	��
���
���	���	
��
����
�	���������	#
���	°���(	����'��
�����	���������	('��'��	��
���
���	��	
���'���	���'�	��	�'�	��(	
�������}	;��'��	������	��������	����	������	����������	
�������'	�'��	��	������
����	�������������	���	������������	��Z���	���	�����ZZ�	
��������	���	�'�	"�������	�Z	��
���
�	��������	��	�������	�������������	��	(���	
��	�������'���}	Q'�	�������	(���	��	�	�����	�����	���
���������	(��'	������������	
helping each other explore their topics: stretching their questions, offering 
�'��������	��	��������	���	�����������	��������	��	�	������
�	���	��������!����	
��
���
���}
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��������	������%�	�������'	������������	��	����	'�
�	�������	��	�	��������	������	
����������	�������'	��	���������	������������	��������	��	�'�	(��*�����}	�'�	��	
���������	(��*���	��	�	����������	�������'	��	�������'��	��������	�'�	��������	�Z	
�������'��	(��'��	���
��������}

Michel A nteby                                                                                                           
Associate Professor of Business Administration
 ��
���	��������	��'����	���

;��'��	������	�������'����*�	��	'�(	����
������	������	��	�'���	(��*�	�'���	
������������	���	�'��������\������	�'��	������	��}	 �	��������	����	
�����������	�'�	����������������	������	��	��	(��*	�'��	'���	�'��	�������	�'���	
�'����	��������	�������������}	[�	�����	���	'��	�������'	�����������	��	�	������	
�������������	�Z�'�(	�'���	��������	���	����������	����	��	��	���	����Z���	
�'�����
��}	 ���������	���*�	�;���Z��������	;�����K	Q'��±�����	�Z	�������	
��	��������	��'���	���������|�	��	��	����!��'������'��������	�Z	�'�	 ��
���	
��������	��'���	���	��������	�'�	��(��	���	������	�Z	����������	�	�������\�����	
���'�����}

A nn C unli f f e                                                                                                           
?=�'	����
������	�'���	���	���Z�����	�Z	������\�����	�������
���
������	�Z	����Z����	�H

 �
���	���
������	'���	���������	��	�'�	���
������	�Z	������	�H�	�'�	���
������	
�Z	/�(	;�����	���	����Z�����	�����	���
�������	���}	�'�	����	'����	±�������	
Professor positions at Escola de Administraçâo da Fundaçâo Getulio Vargas, 
���\���	���	�'�	���
������	�Z	�����'������	�H} ��	�������	�������'	���������	
�������	��'����	�������'���	��������	�������*����	���!�����������	"��������
�	
�������'�	���	��
���
�	�������'��	��	�������'�	��������	���	��������}	������	
������������	�������	��	±���	�'����	X�����	[����������	���	����������	�'���	
���*	�����	;���������|	y<=>]{	���	��������	��	Organizational Research 
Methods, Human Relations, The Journal of Business Ethics}	�'�	��	��	������!��!
Chief of Management Learning�	���	������\��	�'�	��������	·��������
�	�������'	
��	;���������	���	������\�����	���Z������	[�	/�(	;������	���}



31st EGOS Colloquium, Athens 2015

72

Ma r t ha Fel dm a n                                                                                                           
U�'����	�'���	Z��	��
��	��
�������	���	������	;���������	
���Z�����	�Z	������	��������	���������	����������������	���	
���������
���
������	�Z	����Z������	[�
����	���

D vor a Ya now                                                                                                           
���Z�����	�Z	������\�������	�������	H����	���
�������	�H
$�����	���Z������	��������������	�'������'��	Q��'������
)���������	���
�������	/��'�������

;��Q �	�}	X��#;�/	y'��	(������	]	���*�	���	��\���	�Z	��������	��	�'�	
������	�Z	������\�����	�'�����	������	����������	���	"��������
�	�������'	
���'���}	 ��	�������	�������'	��	������\�������	��������	��������	�'�	����	�Z	
���Z�������	���	������	��	���������	�����������	���	��������	�'���	Z����������	
������\�������	�'�������}	�'�	��	�	������	������	Z��	Organization Science and 
����	���
��	��	�'�	���������	������	�Z	�'�	�������	�Z	;���������	U�������	
�������	�Z	;���������	#����
������	[������������	������	;���������	U�������	
Journal of Management Studies, Organization Studies, Public Administration 
��
��(	���	·��������
�	�������'	��	������\������	���	;���������}	�'�	
�����
��	�'�	������������
�	�������	·��������%�	<==�	�(���	Z��	��'������	
�������������	�'�	<=>>	�������	�Z	;���������	��������	��'�����'��	�(���	
���	��	<=>]�	�'�	�����
��	��	'�������	���������	��	���������	Z���	��}	������	
���
������	��������	��'���	���	(��	������	��	Q'�����	�������	��	�	'��'��	�����	
���'��}	�'�	���	��	����'��	��	Z�������¿���}���}

#
���	°���(%�	�������'	���	����'���	�������	�'�	����������	���	�������������	
�Z	*��(���	���	�������	��	������\�������	���	������	��������}	�������	�������'	
includes practice studies, research regulation (ethics committee) policies, 
�����!�������	����������	Z��	����!��'���	���������	���������	�����������	��������	
���	����\��!��*���	����������	���	�����������'������	������	������	���	�'�	
����	�Z	�������}	 ��	����	������	���*�	�[���������
�	�������'	#�����K	��������	
���	���������|�	(������	(��'	���������	��'(���\!�'���	��	�'�	����	
�����	
��	�'���	��!������	���������	������	��	[���������
�	;��'����	�'���	��!������	
�[�������������	���	;��'��K	���������	�������'	;��'���	���	�'�	[���������
�	
Q���|	��������	��������	��	�	������	�������}
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SUB-THEMES AND THEIR LOCATION

Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

01 Careers: Multi-level Issues 
in Theory, Methodology and 
Empirical Research

���
�����K
)��Z����	;���'�Z���	)�	���
������	
of Economics and Business, 
Austria
 ��'	���\�	���
������	�Z	Q�������	
Canada
;����*�	±����������	H�	���
���	
Belgium

I–VII DEREE-617

02 The Dynamics of Trust in 
Challenging Contexts

���
�����K
��������	�������	��
�����	
���
�������	�H
Reinhard Bachmann, SOAS, 
���
������	�Z	�������	�H
�'��	�}	Q\�Z����	���
������	�Z	 ��Z��	
Israel

I–VII

VI

Main:
PIERCE-802

Break out:
PIERCE-702

All sub-themes are taking place in the different buildings of the The American College of 
������	������	¹������	���	����	��	����������ºK

¸	 ��QK	����	������	��������	
¸	 ��;	��	�/K	��������������	��������
¸	 #����K	#����	����	��������
¸	 �[����°K	�������
¸	 �[����K	������	��������
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

03 Routine Dynamics, Innovation and 
Creativity

���
�����K
;���'�	�}	X�������	���
������	�Z	
����Z������	���
�����	���
����	�������	���
�������	
[����
#��������	#���������	����	
Graduate Business School

I–VII

III, V

Main:
#����!`!��#

Break out:
DEREE-603

04 Paradigms and Methods of 
Diversity Scholarship

���
�����K
[���	�}	�����������'�	�������	
���
�������	/��������	Q'�	
Netherlands
��\�	�}�}	��������	������'	
���
�������	°����(	��������	$	
������	Z��	������
�	�������'���	
�����������	���
������	U}	;�����	�����	;���%�	
���
�������	 ���Z���	������

I–VII PIERCE-402

06 ��������!^��5����%�0��!�����	��
Organization, Management and 
Bureaucracy

���
�����K
�'�������	Q���*���	±�	���
�������	
The Netherlands
Heidi Houlberg Salomonsen, 
�������	���
�������	#�����*
 �����	���*��
���	���
������	�Z	
�����	/��(��

I–VII DEREE-608
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

07 Institutions and Identities

���
�����K
Q�����	�}	_������	U��������	
School of Business, Israel
;��'���	����������	���
������	
of Alberta School of Business, 
Canada
������	�}	;�����	)�	±������	
Austria, & Copenhagen Business 
School, Denmark

I–VII

II-VI

Main:
LIBRARY

Break-out:
DEREE-606, 
DEREE-607

08 History, Institutions and 
Institutional Change

���
�����K
Stephanie Decker, Aston Business 
��'����	�����	���
�������	�H
����	���(����	�������	���
�������	
Sweden
��'�Á�	Â���*���	�������	���
�������	
[��������	Q��*��

I–VII

IV, V

Main:
DEREE-503

Break-out:
DEREE-502

09 The Beautiful and the Ugly in Art, 
Design and Organization

���
�����K
���
��	Q������	)��������	
�������'���	[���������	���
/����	H��
�����	���
������	�Z	±����	
& Turku School of Economics, 
Finland
Grete Wennes, Trondheim Business 
��'����	/��(��

I–VII COM-BLACK BOX
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

10 Creating and Sustaining 
Transnational Multi-Actor 
Governance of Corporate Conduct

���
�����K
U�����	;����	�����'����	
Business School, Denmark
����	H�������	���
������	�Z	
Amsterdam Business School, The 
Netherlands
U������	������*��	���
������	�Z	
)��(��*	��������	��'����	�H

I–VII DEREE-703

11 The MNE and Developing 
Economies: Entering Markets and 
Managing Organizations

���
�����K
Florian Becker-Ritterspach, 
������	���
������	��	������	�����
���*	;��\�	���������	���
�������	
Montréal, Canada
���	Q�����	;���(��	���
�������	
Edmonton, Canada

I–VII DEREE-609

12 The Temporal Experience of 
Organizing

���
�����K
�������	��������	�����'�����	
��������	��'����	�H
Tor Hernes, Copenhagen Business 
School, Denmark, & Buskerud and 
±���Z���	���
������	��������	/��(��
�'�'��\��	�������'�	���
�����´	
��	·�´���	Ä	;����´��	y�·�;{�	
Canada

I–VII

II

Main:
PIECRE
AMPHITHEATER

Break-out:
PIERCE-400, 
PIERCE-401
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

13 �������!^�	!�]!����%��	!�0�_�!^�
Creativity: The Role of Material 
Form and Practices in Creative 
Industries

���
�����K
�
�	����������	;[/��	�����Q��'�	
France, & Copenhagen Business 
School, Copenhagen, Denmark
Candace Jones, Boston College, 
���
Massimo Maoret, IESE Business 
School, Spain

I–VII

III, V

Main:
PIERCE-414

Break-out:
PIERCE-415

14 Organizational Network 
Research: Networks in Social and 
Technological Innovation

���
�����K
Q����	�}	���������	���
������	�Z	
Toronto, Canada
U»��	�����	Q������	���
�������	Q'�	
Netherlands
����*	�}	�'��������	Q��!�
�
	
���
�������	[�����

I–VII

II, VI

Main:
#����!�!��#

Break-out:
DEREE-706

15 6��������"#����������"��!
�
Responsibility in Organizational 
Ethnography

���
�����K
�����	��������	���
�����Ä	���������	
���	�����	������	[����
����
�Å
�	;�����	���
�����´	�����	
Ouest Nanterre La Défense, France
Linda Rouleau, HEC Montréal, 
Canada

I–VII PIERCE-710
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

16 Organization as Communication: 
The Performative Power of Talk

���
�����K
X���Æ���	�������	���
�����´	��	
Montréal, Canada
Lars Thøger Christensen, 
Copenhagen Business School, 
Denmark
Dennis Schoeneborn, Copenhagen 
Business School, Denmark

I–VII

III, V, VI

Main:
DEREE-701

Break-out:
DEREE-601, 
DEREE-"$"

17 Activity Theory and Organizations

���
�����K
°��»	�������»��	���
������	�Z	
Helsinki, Finland
���	H�������	���
������	�Z	
Helsinki, Finland
_���*�	�����Ç�È�	���
������	�Z	
Belgrade, Serbia

I–VII

III, V, VI

Main:
DEREE-702

Break-out:
DEREE-602

18 Actors and Institutions: 
Alternative Currents

���
�����K
Samer Abdelnour, Erasmus 
���
�������	Q'�	/��'�������
Hans Hasselbladh, Örebro 
���
�������	�(����
Jannis Kallinikos, London School of 
����������	�H

I–VII PIERCE-910

19 What Ancient Philosophy has to 
Teach Organization Studies

���
�����K
�������	_�������������	���
������	�Z	
������(�	���������	�H
Charilaos Platanakis, Koç 
���
�������	[��������	Q��*��
Q'����	#���������	���
������	�Z	
�������
�����	���

I–V PIERCE-716
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

20 Organizing Alternatives to 
Capitalism: Theories, Models and 
Mechanisms

���
�����K
Luciano Barin Cruz, HEC Montréal, 
Canada
;É���	�"����	��
���	��������	
Administration School of São Paulo 
yX�±������{�	���\��
�������	�����	���
������	�����!
Dauphine, France

I–VII

II, IV, VI

Main:
COM-3105

Break-out:
PIERCE-626

21 65�00�!^�!^��!����������
Organizational Life: Innovating 
towards Sustainable Enterprise 
Models

���
�����K
���Z���	��������	�Q 	_����'�	
Switzerland
Arnaldo Camuffo, Bocconi 
���
�������	;�����	[����
Kerstin Neumann, Bocconi 
���
�������	;�����	[����

I–VII PIERCE-909

22 Civil Society: The Site of Organized 
and Organizational Resistance

���
�����K
;��'���	;�����	)�	���
������	�Z	
Economics and Business, Austria
Marta Reuter, Stockholm 
���
�������	�(����
�������	 �����	���
������	�Z	
Groningen, The Netherlands

I–VII PIERCE-708
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

23 Climate (In)action: Understanding 
Corporate and Institutional Inertia

���
�����K
�����	���������	����	��������	
��'����	����	���
������	�������	�H
Q���	����'�	���
������	�Z	
 �������	�������
Jonatan Pinkse, Grenoble Ecole de 
Management, France

I–VII PIERCE-807

24 Critical Perspectives on Corporate 
Social Responsibility and 
Stakeholder Relations

���
�����K
Johanna Moisander, Aalto 
���
������	��'���	�Z	���������	
Finland
H��'���	X�'��	���������	���
������	
;���������	��'����	�H
�������	���Ê�	�������	���
������	
Nijmegen, The Netherlands

I–VII

IV,V

Main:
COM-2111

Break-out:
PIERCE-702

25 Devising Markets and Other 
Valuation Sites

���
�����K
��\	;�X����	����	���
�������	�H
�������	Q���������	���
������	�Z	
Grenoble Alpes, France
�����	��
�����	�����'����	
Business School, Denmark, & 
���
������	�Z	���'�������	�(����

I–VII PIERCE-911

26 Digital Media and Organization

���
�����K
�����	��
��������	����'���	
���
������	�Á�������	�������
Q����	������	�����'����	
Business School, Denmark
����	�������	���'���	���
������	
)������	�������

I–VII PIERCE-709
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

27 Dynamic Capabilities for Strategic 
Change in Practice

���
�����K
)��Z����	 }	�Á�����	U�'�����	
H�����	���
�������	���\�	�������
Patrick Cohendet, HEC Montréal, 
Canada
���	)��*����	��'�	���
������	
���'���	�������

I–VII

I–VII

Main:
COM-2110

Break-out:
COM-1116

28 Entrepreneurial Design and 
Designing Entrepreneurship

���
�����K
#���	#���
�	���
������	�Z	���'�	�H
[�������	�������	����'�
��	
���
������	�Z	Q��'�������	Q'�	
Netherlands
�������	������	����'�
��	
���
������	�Z	Q��'�������	Q'�	
Netherlands

I-VII PIERCE-801

29 Ethico-Politics and Organization

���
�����K
����	�'�����	;��"�����	���
�������	
Australia
����	�'�����	���
������	�Z	������	
�H
;��������	�����'�����	����������	
���
�������	������

I–VII ART-002

31 Perspectives on Management 
Expertise and Advice in Global 
and Linguistically Diverse 
Organizational Contexts

���
�����K
���Z��	 �����*
����	±�	���
������	
Amsterdam, The Netherlands
;������	Ë��(��	���
������	�Z	������	
�H
�����(	�������	���
������	�Z	
��������	�H

I–VII

III-V

Main:
COM-2105

Break-out:
PIERCE-624
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

32 Risk, Ethics and Practical Wisdom 
in Project Management

���
�����K
Christophe Bredillet, Queensland 
���
������	�Z	Q��'�������	���������
#�����	 �������	���
������	�Z	
;���'������	�H
U����	�»��������	���*»����	
���
�������	�(����

I–VII PIERCE-706

33 Identity Work through the Ages: 
Unexamined Lives?

���
�����K
����'��	 �����	���
������	�Z	
Melbourne, Australia
������	����'���	���
������	�Z	
�������	���������
����	�����	�����ZZ	���
�������	�H

I–VII PIERCE-707

34 Inequality, Institutions and 
Organizations

���
�����K
U�'�	;}	�����	���
������	�Z	
��������'�	�H
Q'����	�}	��(������	���
������	�Z	
��Z����	�H
H����	�}	;�����	���
������	�Z	
����������	�H

I–VII

II-VI

Main:
COM-2102

Break-out:
COM-1117

35 Innovation, Knowledge Integration 
and Path Dependence: Towards 
�	����������������������

���
�����K
U»��	����(�	X����	���
�����¼��	
��������	$	�����'�����	���
�������	
�H
�'�������	���������	���*»����	
���
�������	�(����
Robert DeFillippi, Suffolk 
���
�������	�������	���

I–VII

III-V

Main:
COM-2103

Break-out:
COM-#!$8
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

36 Institutional Theories of Family 
Firms

���
�����K
;��'���	�������	���������	
���
�������	;����´���	������
���	��������	���
������	�Z	±��������	
�������	���	/�(������	���
�������	
�H
��������	#���������	)�	±������	
Austria

I–VII PIERCE-908

37 International Migration, Work and 
Organization

���
�����K
U�����	_�*���	°��*	���
�������	
Toronto, Canada
H�����! ��	°��	���
������	�Z	/�(	
South Wales, Australia
������	;��H��\���	���
������	�Z	
������	�H

I–VII COM-3106

38 Internationalization of SMEs: 
Actors, Processes and Practices

���
�����K
U�'�	�'����	���
������	�Z	
�������'���	�H
Joanna Karmowska, Oxford 
����*��	���
�������	�H
����	��������	·����	���
�������	
Qatar

I–VII ART-003
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

39 Challenging Power, Rationality 
and Diversity in Organizations 
during the Crisis: Emerging New 
Meanings and Learning from 
Ancient Greek Myths 

���
�����K
Marianna Fotaki, Warwick Business 
School & Manchester Business 
��'����	�H
���������	H����'���	;���'�����	
;�����������	���
�������	�H
Aikaterini Koskina, Keele 
���
������	;���������	��'����	�H

I–VII

I, IV, V

Main:
COM-2113

Break-out:
PIERCE-622

40 Living the Critical Life: Unreason, 
�	!�������	!��!
�]����?	!����0��"

���
�����K
�������	;��´�'���	���
������	�Z	
��
�������	�H
�����	X�������	����	���
������	
�������	�H
Bent Sørensen, Copenhagen 
Business School, Denmark

I–VII PIERCE-912

41 Looking for Thorns, Paradoxes 
and Blind Spots as Triggers for 
�������	!���	%���������5��!
�
Practice: Discourses and Practices 
of Change and Stability

���
�����K
Karl-Heinz Pogner, Copenhagen 
Business School, Denmark
Kristina Lauche, Radboud 
���
������	/��������	Q'�	
Netherlands
Anne Pässilä, Lappeenranta 
���
������	�Z	Q��'�������	X������

I–VII PIERCE-901
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

44 Marxist Organization Studies: 
Structures, Systems and Power

���
�����K
����	�}	������	���
������	�Z	
����'���	����Z������	���
Rick Delbridge, Cardiff Business 
��'����	�H
;���	±�����	H���%�	�������	�������	
�H

I–VII PIERCE-711

45 Materiality, Human Agency and 
Practice

���
�����K
Eleni Lamprou, ALBA Graduate 
Business School, Greece
/��'����	;���
�	H���%�	�������	
�������	�H
�����	#}	[�������	���������	
���
�������	�H

I–VII PIERCE-902

46 Open Organizations for an Open 
Society? Practicing Openness in 
Innovation, Strategy and Beyond

���
�����K
Leonhard Dobusch, Freie 
���
�����¼�	�������	�������
�����	
��	H���'�	�Q 	_����'�	
Switzerland
Richard Whittington, Oxford 
���
�������	�H

I–VII

IV, VI

Main:
COM-2115

Break-out:
PIERCE-627



31st EGOS Colloquium, Athens 2015

86

Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

47 Risk and Organizations: 
�!
�����!
�!^�����	!#����������"�
and Responsibility in Risk 
Management

���
�����K
������	�}	���'���	U�}�	���
������	
�Z	��������	�������	$	���
������	�Z	
����	Y�	X�����
���
�	;�������	;�����	���
�������	
Canada
Michael Power, London School of 
����������	�H

I–VII PIERCE-903

48 Organizations and the Imagined 
Life: Perspectives on Imagination, 
Creativity and Novelty

���
�����K
Aris Komporozos-Athanasiou, 
H���%�	�������	�������	�H
Charalampos (Babis) Mainemelis, 
ALBA Graduate Business School 
at the American College of Greece, 
Greece
Mar Pérezts, EMLYON Business 
School, France

I–VII PIERCE-703

49 Organizing Organizations: 
Dynamics and Variation

���
�����K
�»���	�'����	����*'���	���
�������	
Sweden
/���	���������	�������	���
�������	
Sweden
#�����	H��(���	���
������	�Z	
Antwerp, Belgium

I–VII COM-2112
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

51 Valuation and Evaluation within 
and across Organizations

���
�����K
Charlotte Cloutier, HEC Montréal, 
Canada
U���!������	�����	����	���
������	
�������	�H
Louis-François Brodeur, HEC 
Montréal, Canada

I–VII

III

Main:
COM-2106

Break-out:
PIERCE-626

52 Paradoxes and Unreason: 
Provoking Greater Examination 
into Organizational Life

���
�����K
�����������	�������������	����	
���
������	�������	�H
Ella Miron-Spektor, Technion – 
[�����	[��������	�Z	Q��'�������	[�����
)����	H}	����'�	���
������	�Z	
#���(����	���

I–VII

III,V

Main:
PIERCE
CAFETERIA

Break-out:
PIERCE-403

55 Re-examining the Organization 
of Healthcare: Institutional, 
Technological and Clinical 
Challenges

���
�����K
#������	;������	���'����	���
������	
�Z	�'�	������	 �����	�����	[����
Federica Angeli, Maastricht 
���
�������	Q'�	/��'�������
Americo Cicchetti, Catholic 
���
������	�Z	�'�	������	 �����	
�����	[����

I–VII

II–VI

Main:
��Q!��!��#

Break-out:
ART-001
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

56 �������	!��	!���Z�+	�0
��	��
Work

���
�����K
;��'��	�������	 ��
���	��������	
��'����	���
Israel Drori, College of 
Management Academic Studies & 
Q��	�
�
	���
�������	[�����
���	)�\�����(�*��	°���	��'���	�Z	
;����������	���

I–VII (
�*65!!9

57 Responsible Leadership:
Addressing Social, Environmental 
and Business Implications of 
Leadership

���
�����K
/�����	;}	������	���#�	��������	
School, Spain
�Á����	H}	���'��	)�	±������	
Austria, & INSEAD, France
�'�������	±»������	���
������	�Z	
_����'�	�(��\������

I–VII PIERCE-913 

58 Space and Materiality in 
Organizations

���
�����K
������	����
�����	/�(	°��*	
���
�������	����	$	���
������	�Z	
Tampere, Finland
����	�����	���
������	�Z	Q�������	
Finland
Donatella De Paoli, BI Norwegian 
��'���	�Z	���������	/��(��

I–VII COM-2114
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

59 Speaking Truth to Power: 
Organizing for the Greater Good

���
�����K
#��*	����������	���
������	�Z	
��
�������	�H
°������	��������	���
������	�Z	���'�	
�H
#�����	�������	Q�����	���
�������	
���

I–VII PIERCE-628

61 Strategy-as-Practice: Cognition, 
Emotions and Strategy Practice

���
�����K
Julia Balogun, Bath School of 
;����������	�H
U���	H}	�½�	���
������	�Z	������	
Business School, Australia
Feng Liu, Warwick Business 
��'����	�H

I–VII

V

Main:
PIERCE-806

Break-out:
PIERCE-715

62 Take a Walk on the Wild Side: 
Social Ontologies and Post-
Legitimacy Theorizing about 
Social Structure

���
�����K
����	�}	X����	���
������	�Z	����'���	
����Z������	���
;��*	Q}	H�������	[�������	��������	
�H

I–VII PIERCE-705

63. Antecedents and Consequences of 
Institutional Logics for Reasoning 
and Rationality

���
�����K
��������	 }	Q'�������	#�*�	
���
�������	���
William Ocasio, Northwestern 
���
�������	���
U�����	U�������	�������	���
�������	
[����

I–VII

III–VI

Main:
COM-3103

Break-out:
PIERCE-404
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

64 Customer-facing Service Work as 
����	
�!��	����%�5��

���
�����K
;���*	H���\���*��	���
������	�Z	
/������'���	�H
Jean-Baptiste Suquet, NEOMA 
Business School, France
��������	�������	��'�!���
�����¼�	
���'���	�������

I–VII PIERCE-712

65. Translating the Business 
Model into Action: Practice and 
Performativity

���
�����K
���Z��	 ¼
�����	����	���
������	
�������	�H
Vincent Mangematin, Grenoble 
Ecole de Management, France
�'�����	�����!X������	����	
���
������	�������	�H

I–VII COM-3111

66 When Reason is not Enough: 
Intercultural Competence 
Acquisition and Use

���
�����K
Laurence Romani, Stockholm 
School of Economics, Sweden
���
��	�'�
�����	���
�����´	��	
Paris-Est Marne-la-Vallée, France
�'������'	���������	���
������	�Z	
�������	�������

I–VII PIERCE-905

67 Learning Networks, Innovation 
and Educational Institutions 

���
�����K
/�*�����	;������������	����	
Graduate Business School, Greece
/�*�����	������*���	�������	
���
�������	[����

I–VII PIERCE-906
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Sub-theme No. Sub-theme Title Sessions Rooms

68 Perspectives on Gender, Identity 
and Employment 

���
�����K
±�����	����Z�����	���
������	�Z	
Gothenburg, Sweden
���������	;������	���
������	�Z	
/�����	X�������	[[�	[����

I–VII PIERCE-907
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Time Zone
Greek time is two hours ahead of 
Greenwich Mean Time (GMT), one hour 
ahead of Central European Time (CET) and 
��
��	'����	�'���	�Z	�������	��������	
Q���	y��Q{}

Shops & Business Hours
Shops ���	����	��	;������	
)���������	���	��������	Z���	=�K==	
��	>?K==	���	��	Q�������	Q'�������	
���	X�����	Z���	=�K==	��	>]K==	���	
Z���	>�K==	��	<>K==}	;���	�������	�'���	
���	����	Z���	=�K==	��	<<K==}	;����	
and some retail stores in shopping 
�����	���	��	����	Z���	=�K==	��	<>K==	
y������	������{}
8	���!
�!��	��������?%�0�������	��
services in general are open to the 
������	Z���	=~K==	��	>]K==	������	
('�����	�'��	���	������	��	����������	
�������	���	����	������	'�������}
BanksK	Í��'	���*	'��	���	�(�	�������	
�����}	[Z	���	��	����	���*���	��	�'�	
���������	���	�Z	�'��	���	���������	
����	Z���	;�����	��	X�����	Z���	
=~K==	��	>]K==}

A B O U T AT H E N S

TRANSPORTATION & TRAVEL

Athens International Airport

Athens International Airport “Eleftherios 
±���\����|	y�Q {�	�������	��	�����	<�*�	
to the north-east of Athens, is accessible 

��	�����*�	����|�	�	���!����	�����(��	
������������	�'�	��'���	����	����	����}

Public transport connecting the airport 
(��'	�'�	����	������	���	�'�	����	�Z	�������	
��	���
����	��	��������	�������	���	
�����������%�	�'�	�����	���	�'�	��������	
����(���	��������	�'�	�Z������	���������	�Z	
���	���
�����	���	Z�����������	���*����	��	*��	
�������	�����������}

Q'�	�������	��������	��'���	(��'	�
��	?=	
������	������	�'�	(����	��	�	�����	�����}	Q'�	
���*	����(	���
����	�	����	�Z	�������������	
��������	('��'	
�	��	���	Z���	��'���	
[������������	�������}	����*���	��	�	
������	
�Z	�'�	������	��������	(���	�����	���	��	�'���	
'��������	���	(���	������	���	��	���	�'�	
����	�����	��	��'���}

A list of Athens International Airport 
��������	���	��	Z����	��	'���K��(((}���}
������
��������
������!��Z�����������}	
[�Z��������	��	
��'�	�������	����
���	
and departing from Athens International 
�������	��	�
�������	��	'���K��(((}���}���
���
�����
��'�!��Z������}
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Public transport in Athens
With an urban population of more than 
4 million people, Athens is the capital 
of Greece and the fourth most populous 
�������	��	�'�	��}	[�	'��	�	������	������	
����	�������	������	��	���
�	�'�	�����	�Z	
���������	���	
�������}
It consists of:

����	�����
��������	�������!�����
The Athens Metro
The Athens Tram and
Q'�	��'���	��������	����(��

The metro	��	�	�����	(��	��	���	������	
��'���}	[�	��	�'���	���	'��	�	
���	Z��"����	
���
���}	��	��	���	�������	�'����	���	�	���	
���(���	������	���'	'�����	���	���������	
�'�	������	���	Z���	���	���Z�������}

All metro lines operate from 05:00 until 
������'��	��	X�����	���	��������	�'��	
�������	�����	=<K==}
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Buses operate from 05:00 until midnight 
��	(���}
Tram lines operate on a 24-hour basis on 
X�����	���	���������	��	(��*�����	�'��	
�������	Z���	=?K==	�����	������'�}

All forms of public transportation, 
���������	����	������	������	�������	�����	
���	�����	�������	����	²>}<=	���	�������}	
Q��*���	���	
����	Z��	>Î	'����	Z���	�'�	
������	�'��	'�
�	����	
��������}

Q'���	��	����	�	����'��	����	�Z	²]?}==	
�'��	��	
����	��	���	������	���������}X��	
further details and maps of all public 
��������������	�������	������	
����K
(((}����}���¡��³���Y��$����³��}

[�Z��������	��	�'�	
������	�����	�Z	
transport can be found on the following 
websites:
For the metro lines, maps and tickets:
Attiko Metro:
'���K��(((}������}����������Z����}
���¡��³]$��³<
For bus routes, maps and tickets:
��'���	�����	Q��������	������\�����	
(OASA):
'���K��(((}����}���¡��³���Y��$����³��

X��	�����������	���	���	���	������	����K
'����K��(((}������}����
�����¿Y�}��>`]~��<Y}�?>�<~��><\

Financial Information
Currency
Q'�	�Z�����	��������	��	������	��	�'�	����	
y²{}°��	���	���	�'�	�����	���'����	�����	
(��'	����	�����	��������	��	(((}��}���}

Payment methods
Q'�	����	������	�����	�Z	�������	��	
���'}���	�����	�����	���	������	������	
as well as Eurochecks, are accepted in 
����	'������	�'����	���
��	���	���	������	
��������	���	�����������}	����*���	��	�'�	
Z����	(����(�	(���	��
���	���	��	��	('��'	
�����	���	��������}
Q��
�����%	�'��*�	���	�Z���	���	��������}
)��'���(���	�����	Z���	��	�Q;	��	�'�	
�'������	(��	��	���'����	����	�����}
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Discover Athens

��'���	��	�'�	����	�Z	�'�	�������	�����	�'�	
����	�Z	��������	�	��������	'������	���	��	
���������	���������	������	��	����'���	
������}	[�	��	��	�'�	���������	�Z	�'���	
continets

Athens has much to offer: constant 
����'����	������	��	�����	����'��	���	
�������	��������	���	�Z	������	�'��	����	
��������	
��(	�Z	�'�	���������}	Q����	
��'���	��	�	������	�����	��������'��	
���	���
�}	;����
���	��	��	�'������	���	
romantic, with picturesque narrow streets 
��	���*�}	[�	��	
�������	(��'	���	��������	
squares and popular locations like 
Konolaki, and it is ideal for shopping with 
�����	�'������	�����	��*�	�����	������}	
Athens is perfect for walking around in 
"�����	�����Z��	����'���'����	��*�	;���}
��'���	��	����	����(���	Z��	���	����������	
���	���	���'���Z�}	Q�
����	���	�����������	
���	��	Z����	��	�
���	����	�Z	�'�	����	���	

�������	���	���	�	�����	�Z	�����������	���'���	
��	(���	��	���	*����	�Z	�������������	�������}

���		��'���	��	���'�	��	���������	���	��	��	
�������	�	(���	
������	�Z	���'�������	�����	
discos and bars are open and full of people 
������	y��	����������	��	����	�����{	�����	
��(�}	Q�	�����
��	����	�����	��ZZ�����	
entertainment choices and important 
�����������	��	��'����	������	
����K

(((}�����'��*�����'���}���}

Q'�	����	'������	�Z	�'�	����	�Z	��'���	
��������	('�	��	'����	"����	�	Z�(	�������K	
the New Acropolis Museum, the  National 
Archaeological Museum of Athens, the 
����*��	;������	�'�	;�����	�Z	��������	
Art, the Historical Museum of Athens (“Old 
����������|{�	�'�	����������	;�����	�Z	
/�������	 �������	���	�'�	)��	;�����	�Z	
��'���	���	����	�	Z�(	�Z	�'�	�������	�'��	
���	���������	(���'	�	
����}
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[�	���������	�'���	���	����	�����������	
archaeological sites, most of which are 
��������	��	�'�	����	������K	�����	Z���	
the Acropolis, Herodion Theatre and the 
Panathinaiko  (or Kallimarmaro) Stadium, 
�'���	��	����	�'�	Q�����	�Z	�'�	��������	
_����	�'�	�������	������	�'�	Q�����	�Z	
 ��'������	���	�'�	����
���
�	��'��������	
of archaeological collections in the metro 
��������	�Z	���������	�������������	
��������	���	�
����������}

Last but not least, Athens is surrounded 
��	��������	����'��	��������	��	�'�	
����'���	���	�������	�������}	/��	;�*���	
��'������	���������	������	����	;������	
±�����������	±��*�\��	±�����	���Z����	
Alimos are some of the numerous beaches 
��	�'�	���Z������	�Z	����*�}	#�	���	Z�����	
����	'����	����������	���	����������

E s c a p e At hen s

��'���	��	�����	��	���	���
��������	
linked through public transport with the 
�����������	���	(��'	�'�	������	�������}	
��'���	��	���������	��	�
��	�'�	��������	
������������	
��	��'���	[������������	
��������	�'�	�����	�Z	��������	���������	
��
����	�'�	��������	����(��	���(��*	
��������	��	Q��[/��������	�'�	����!
��������	���	���(��*�HQ��}
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We ather in July

Q'�	(���'��	��	��'���	��	U���	��	(���	���	�����}	Q'�	�
�����	�����������	�'��	����'	��	
<�Ï�	y~>ÏX{�	('���	�'�	�����������	���	�����	Z���	<<Ï�	y�<ÏX{	��	Y<Ï�	y�=ÏX{}	 �(�
���	
������	����	�'��	��	��	���	��	���	�������	Z��	�'�	�����������	��	��	���
�	Y?Ï�	y�?ÏX{}

Q'�	'��'	������������	��	��'���	���	Z����������	���	�����������	��	'��'	'��������	
'�������	��	��	�
�����	?=��	('��'	��	"����	���Z�������}	��������	�'���	��	��	����	��	U����	
('��'	��	�'�	����'	(��'	�'�	'��'���	�
�����	�Z	�����	����'���	y>=	'����{}	Q'���	��	��	
�����������	��	�����	'����	���	����������	���	����*���	(����	�'����'���	�'�	���	���	��	
�
���	(������	���*	����'���	������	�������}
Q'�	'��'	������������	���	��
���	����'���	������	�'�	���Z���	����������	Z��	�����	��	�'�	
����'�	�(������	���	������'���}

Ma p of  f er r y rou te s
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APPENDICES
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INDEX OF PROGRAM PARTICIPANTS

Please note!

The information contained in this program book was correct at the time of going to press 
yU���	><�	<=>?{}	Q'���	��	�	������	�Z	Z���'��	�'�����	���	�������	��	�'�	�������	���*�	
������	����	�'��	�'�	[����	����(	��	���	�'�	������	
������}

Q�	
��(	�'�	updated Index, please:
¸	 ��	��	(((}�������}���
¸	 ����*	��	�<=>?	��'���|	¹���	��	�'�	���	�Z	�'�	����º
¸	 ������	��(�	���	Z���	�'�	��Z�!'���	��
��������	����*	��	������"����	�������	�	X���	


������	y�#X{|
¸	 �	��(	(����(	(���	�'��	����K	����*	��	��������	[����	�Z	�������	������������|

KEY

AAR Pre-Colloquium Workshop on the Art of 
��������	��
��(���

KnS H������	����*��
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the Colloquium:

The Deree Main building (DEREE)
The Deree Arts Center (ART)
Q'�	U�'�	�}	������	�������	y�[����°{
The Deree Communications building 
(COM or CN) 
The Pierce premises (PIERCE)

The session rooms are located in DEREE, 
�[�����	��;�	��Q	���	�[����°}

Q'�	#����	���	(���	����	��	����	Z��	
�'�	�������	��������} 

The Registration Desk is located in the 
��������	�Z	#����	����	��������} 

The Exhibitos are located in the 
��������	�Z	#����	����	��������} 

Coffee and Lunch Break Areas are 
located at the Deree Student Lounge 
located in the Deree Main Building and 
��	�'�	������	X������	������	$	�����	��	
Pierce Premises 

The Deree Admissions Patio and 
Pierce Theater will be used for social 
�
����} 

V E N U E P L A N S

>}	 �������	����
<}	 ;���	��������	y�������������	

Exhibitors)
Y}	 #����	����������	y�����	>]?!>]�{
]}	 #����	�������	������	y��ZZ��	���	

Lunch Area)
?}	 #����	�������	y�����	��
��	���	

�������{
`}	 #����	���	y���������	��������{
�}	 #����	����������	�����	y������	�
����{
~}	 ������	�Z	����	
�}	 ������	Q'�����	������	y������	�
����{
>=}	 ������	Q'�����	y<��	H������	���	

Awards)
>>}	 ������	����������	y�����	>?Y!>?�{	
><}	 ������	X������	������	$	�����	����	

(Coffee and Lunch Area)
>Y}	 ��������������	��������	����������	

(pages 149-151)
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